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OD PDUFD GH FHUWLILFDFLYQ
$JUDULD 6RVWHQLEOH 3



'RFXPHQWR

3UR\HFWR GH 5HJODPHQWR GH XVR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ
3$6

(ISHGLGR -XOLR GH

$SUREDGR SRU OD GLUHFFLYQ WpFQLFD GHO 'HSDUWDPHQW GT$JULFX

( PDL®DYV DIJULEXOWXUD#JHQFDW FDW
ZHEBURGXFFLyYy $JUDULD 6RVWHQLEOH 'HSDUWDPHQW G $JULFXOWXUD

(VWD REUD HVWiI EDMR XQD /LFHQFLD &UHDWLYH &RPPRQV $WULEXFL
XVXDULRV SXHGHQ FRSLDU \ FRPSDUWLU OD REUD SHUR QR SXHGF
FRPHUFLDOHYV 3DUD YHU XQD FRSXWWESH HVWWDBD MW EMFRBPROVLRUHI OL
QG (Vvwb REUD SHUWHQHFH D *HQHUDOLWDW GH &DWDOXQ\D 'HSD
SHVFD L $OLPHQWDFLY 3DUD FXDOTXLHU FRQVXOWD VREUH ORV GHU
H[SORWDFLYyQ FRPHUFLDO GH HVWD REWDD SESRO HUNVGIFIBQ/ FROQWDFWR FF

« *HQHUDOLWDW GH &DWDOXQ\D 'HSDUWDPHQW GY$JULFXOWXUD 5DP
GRFXPHQWR HVWi EDMR XQD OLFHQFLD & & %< 1& 1° Oi'
KWWSV FUHDWLYHFRPPRQV RUJ OLFHQVHV E\ QF QG
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$OFDQFH GH OD SURGXFFLYQ
$OFDQFH GH OD PDQLSXODFLyYQ

8VR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ GH OD 3URGXFFLYQ
DFWLYLGDGHY DPSDUDGDYV
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*HVWLYQ GHO UHJLVWUR
SBURFHGLPLHQWR GH LQVFULSFLYQ HQ HO UHJLVWUR
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&DQFHODFLYQ GH OD LQVFULSFLYQ GHO UHJLVWUR
'HUHFKRV \ REOLJDFLRQHV GHULYDGDV GHO UHJLVWUR
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(O VHFWRU DJURDOLPHQWDULR GH &DWDOXxD HV XQ VHFWRU UHOHYD
VRFLDOHYV HFRQYPLFRV \ PHGLRDPELHQWDOHY JDUDQWH GH DOLPHQ
XQ SDSHO FODYH HQ HO PDQWHQLPLHQWR GH OD DFWLYLGDG SURGXF

3RU SDUWH GH ODV DGPLQLVWUDFLRQHV XQR GH ORV REMHWLYRV H
FRPSHWHQFLDY HV HO IRPHQWR GH PRGHORV SURGXFWLYRV DJUtFI
SROtWLFDV S~EOLFDV YDQ GLULJLGDV D HTXLOLEUDU OD SURGXFFLY!
UHFXUVRV QDWXUDOHY SURPRYLHQGR HO ELHQHVWDU VRFLDO \ HF
PHGLGDV HQIRFDGDYV HQ GLIHUHQWHY iPELWRYVY SDUD DERUGDU ORYV
UHYLWDOL]DU ORV HQWRUQRYV UXUDOHV JHQHUDU FUHFLPLHQWR L
SRVLWLYRV HQ HO VHFWRU DJURDOLPHQWDULR

(Q HVWH PDUFR GH DFWXDFLRQHV HVWUDWPpPJLFDV SDUD HO VHFWR
&DWDOXQ\D KD FRQVLGHUDGR GH LQWHUpVY LPSOHPHQWDU HO GHVDU
UHFRQRFLGD HQ XQD PDUFD GH JDUDQWtD R GH FHUWLILFDFLYQ

'H HVYWD PDQHUD VH GD XQD JDUDQWtD GH FRQIRUPLGDG D ORV SUR
DJUtFRODV \JUDQMDY TXH LPSODQWDQ XQDV SUIFWLFDV GH JHVWLYQ
HQ ODV QRUPDV WpFQLFDV GHVDUUROODGDV SRU HO 'HSDUWDPHQW
$OLPHQWDFLYQ GH OD *HQHUDOLWDW GH &DWDOXQ\D HQ FRODERUD
7THFQRORJtD $JURDOLPHQWDULDYV ,57%

(VWD GLVSRVLFLYQ KD VLGR VRPHWLGD DO SURFHGLPLHQWR GH LQIRL
WpFQLFDV \ GH UHJODPHQWRY UHODWLYRYVY D ORV VHUYLFLRV GH OD

'LUHFWLYD 8( GHO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR G
HO 5HDO 'HFUHWR GH GH MXOLR TXH LQFRUSRUD GLFKD 'L
LQWHUQR

GH
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(O REMHWLYR GHO SUHVHQWH 3UR\HFWR GH 5HJODPHQWR GH XVR H
ODV FRQGLFLRQHV GH XVR DXWRUL]DFLYQ \ JHVWLYQ GH OD ODUFD
6RVWHQLEOH + 36" FRQ HO REMHWR GH JDUDQWL]DU OD WUDQVLFLYyC
TXH EXVFD HTXLOLEUDU OD SURGXFFLYyQ GH DOLPHQWRYV FRQ OD FR
SURPRYLHQGR HO ELHQHVWDU VRFLDO \ HFRQYPLFR

/D ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ 3URGXFFLWQ I$QUDRRPR6RWIDQGHGHGHL \B)
HO PHUFDGR GHWHUPLQDGRYV SURGXFWRYV DJURDOLPHQWDULRYV SURGC
UHTXLVLWRY HVYWDEOHFLGRY HQ HO SUHVHQWH 5HJODPHQWR \ HQ OD
VH GLFWHQ SDUD FDGD iPELWR \ DSOLFDEOH SRU WRGDV ODV (QWLGD
HQ RSHUDU HQ EDVH D GLFKD FHUWLILFDFLYQ TXH VHDQ DXWRUL]DGD\
GH &HUWLILFDFLYQ \ VH DGKLHUDQ D HVWH 5HJODPHQWR

4XHGDQ DFUHGLWDGRY FRQ OD GLVWLQFLYQ GH OD ODUFD GH &HUWLI
3$6 ORV SURGXFWRYV SURGXFLGRY HODERUDGRV \ R WUDQVIRUPDGRYV
JubQMDV TXH HVWiIiQ FHUWLILFDGDYVY DVt FRPR HO VLVWHPD GH WUD]
PDQHUD TXH SXHGDQ LGHQWLILFDUVH \ FRQWULEXLU DVt D OD PHN
DJURDOLPHQWDULR TXH DSOLFD XQ PRGHOR GH JHVWLYQ VRVWHQLEO

(VWH 5HIODPHQWR HV QRUPD GH UHIHUHQFLD GHO 6LVWHPD GH &HU
&HUWLILFDFLYQ \ GHWHUPLQD ODV SDXWDV GH DFWXDFLYyQ SDUD DFF
BURGXFFLYQ $JUDULD 6RVWHQLEOH + 3%$6°

7,78/$5,'$" '(/$ 0$5&$ < 5e*,0(1 -85E',&2 '( 68 862

/D ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ 3URGXFFLYyQ $JUDULD 6RVWHQLEOH % 3!
ODUFD R ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ R ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ GH (
WLWXODULGDG GH OD *HQHUDOLWDW GH &DWDOXQ\D 'HSDUWDPHQ
$OLPHQWDFLYQ R HO GHSDUWDPHQWR FRPSHWHQWH HQ PDWHULD GH
7LWXODU GH OD ODUFD GH &&HUWLILFDFLYQ FRQ GRPLFLOLR HQ *UDQ
FyGLJR SRVWDO GH %DUFHORQD

(O 7LWXODU GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ SXHGH DXWRUL]DU HO >
HQ HO SUHVHQWH 5HJODPHQWR \ HQ FDVR QHFHVDULR SRU ORYV

LQWHUSUHWDFLYQ \ HMHFXFLYyQ GHO PLVPR DGRSWH VX WLWXODU 3D
HQ HVWH 5HJODPHQWR VH DSOLFDUi VXSOHWRULDPHQWH OD OHJLVO
VX GHIHFWR HO UHVWR GHO RUGHQDPLHQWR MXUtGLFR SULYDGR TXH

/IDV IXQFLRQHY GHO 7LWXODU GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ VRQ

Xx $SUREDU HO 5HJODPHQWR GH XVR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYy
X $SUREDU ODV 1RUPDV 7pFQLFDV SDUD OD HYDOXDFLYQ GH OD VF
DJUDULDV iPELWR DJUtFROD \ iPELWR JDQDGHUR

$SUREDU HO 0DQXDO EiVLFR GH LGHQWLILFDFLYQ YLVXDO FRUSRU
$SUREDU HO 0DQXDO GH 8VR GH OD ,PDJHQ *UilLFD GH OD ODUFD C
'HVLIJQDU ODV (QWLGDGHV *HVWRUDV GH OD ODUFD GH &HUWLILFD
&UHDU OD &RPLVLYQ GH *REHUQDQ]D GH OD ODUFD GH &HUWLILFDF
5HDOL]DU FRQYHQLRVY GH XVR GH OD ODUFD FRQ RWUDV &RPXQLGEL
*HVWLRQDU HO UHJLVWUR VXSUD DXWRQYPLFR

X X X X X X

GH
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(O (VTXHPD GH OD 3URGXFFLYQ $JUDULD 6RVWHQLEOH HQ DGHODQW
FRQMXQWR GH HOHPHQWRYV GLVHXDGRV SDUD GHVDUUROODU XQ PR
HVTXHPD LQFOX\H SUIFWLFDV DJUDULDYVY VRVWHQLEOHY XQD QRUPD
XQD FDOFXODGRUD GH VRVWHQLELOLGDG TXH XWLOL]D DOJRULWPR
LQIRUPHVY GH VRVWHQLELOLGDG \ XQ PRGHOR GH FHUWLILFDFLYQ S~

/IDV 1RUPDV 7pFQLFDV DJUtFROD \ JDQDGHUD VRQ ORV GRFXPHQWRYV
VRVWHQLELOLGDG GH ODV H[SORWDFLRQHYVY DJUDULDV 6H GHILQHQ H(
\ JIDQDGHUDYVY DSOLFDEOHYVY D OD DFWLYLGDG DJUDULD SDUD OOHYDL
SURGXFFLYQ VRVWHQLEOHVY DVt FRPR HO PpWRGR SDUD VX HYDO.
HISORWDFLRQHV DJUtFRODV \ JUDQMDV HQ EDVH D VX QLYHO GH VRVY\

/IDV HISORWDFLRQHYV DJUtFRODV \ JUDQMDV TXH IRUPHQ SDUWH GH HV
GH SRGHU LGHQWLILFDU VXV SURGXFFLRQHV FRQ OD ODUFD GH &
FXPSOLPLHQWR GH ODV SUiIFWLFDV GHVDUUROODGDV HQ ODV QRUF
&HUWLILFDFLYQ GH OD ODUFD GH *DUDQWtD R &HUWLILFDFLYQ TXH ¢
ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ HQ ODV FRQGLFLRQHV \ UHTXLVLWRYV -
SHIJIODPHQWR

J)LIXUD (VTXHPD GH OD 3URGXFFLYQ $JUDULD 6RVWHQLEOH

GH
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(O DOFDQFH GH ODV SURGXFWRYV DFWLYLGDGHV \ SHUVRQDV DPSDUD
GRV iUHDV UHODFLRQDGDV FRQ OD &DGHQD $OLPHQWDULD GH DFXHU

X OD SURGXFFLYQ UHFRQRFLGD FRPR IDVH SULPDULD
x OD PDQLSXODFLYQ UHFRQRFLGD FRPR IDVH GH WUDQVIRUPDFL
PLQRULVWD TXH VH GHWHUPLQD HQ HVWH 5HIJODPHQWR

)LIXUD )DVHVY GH OD FDGHQD DOLPHQWDULD ,PDJHQ HGLWD(
'"HSDUWDPHQW GH 6DOXW GH OD *HQHUDOLWDW GH &DWDOXQ\D

$&7,9,'$'(6 $03$5%$'$6 325 /$ 0$5&% '( &(57,),&$&,11 '( /$
352'8&&,11 $*5$5,% 6267 (1,%/(

$OFDQFH GH OD SURGXFFLYQ

(O DOFDQFH GH OD SURGXFFLYyQ DEDUFD FXDOTXLHU DFWLYLGDG LQ
FDGHQD DOLPHQWDULD DVLPLODQGR HO FRQFHSWR HVWDEOHFLGR (
5HJODPHQWR &( 3DUO®BWROQWR (XURSHR \ GHO &RQVHMR GH GH H
TXH VH HYWDEOHFHQ ORV SULQFLSLRV \ ORV UHTXLVLWRYV JHQHUDOF
$XWRULGDG (XURSHD GH 6HJXULGDG $OLPHQWDULD \ VH ILMDQ SUR
DOLPHQWBOLEHIJODPHQWR &HO 3DUODPHQWR (XURSHR \ GHO &RQVHN
GH UHODWLYR D OD KLIJLHQH GH H[FWY SWR GORNDRN OD PR Y R GML A [RO
DJUtFRODV HQ TXH OD DFWLYLGDG GH YHQWD GLUHFWD SRU SDUWH G
YHJHWDOHV VLQ FDPELR VXVWDQFLDO D RWUR RSHUDGRU HFRQYPLFR
ORFDOHV GH YHQWD DO SRU PHQRU TXH DEDVWHFHQ DO FRQVXPLGR
FRQVLGHUD PDQLSXODFLYQ

GH



$OFDQFH GH OD SURGXFFLYQ DJUtFROD

/IDV DFWLYLGDGHYV DJUtFRODV HQ OD IDVH GH SURGXFFLyQ DPSDUD
BURGXFFLYQ $JUDULD 6RVWHQLEOH £ 3%$6°" VRQ ODV TXH VH GHVDUUR
ORV VLIXLHQWHYV WLSRV GH FXOWLYRV

JUXWDOHV ) ITUXWD GXOFH \ IUXWRV VHFRYV
&tWULFRV &

9LXxHGR 9

20LYDU 2

&XOWLYRV H[WHQVLYRVY ( FHUHDOHV GH LQYLHUQR FHUHDOHV GH Y
$UUR] $

&XOWLYRV KRUWtFRODV +

+H + ++ +H+ +H H +H

4XHGDQ HVWDEOHFLGDY ODV VLIXLHQWHY DFWLYLGDGHY UHODFLRQD
X &XOWLYR FRVHFKD \ UHFROHFFLYQ GH YHIJHWDOHV \ VX WUDQVSR!
$OFDQFH GH OD SURGXFFLYQ JDQDGHUD

/IDV DFWLYLGDGHY JDQDGHUDV HQ OD IDVH GH SURGXFFLYyQ DPSDUL
BURGXFFLYQ $JUDULD 6RVWHQLEOH = 3$6°" VRQ ODV TXH VH GHVDUUR
DQLPDOHYV GH SURGXFFLYQ WDO \ FRPR VH GHILQHQ HQ HO DUWtFXOR
VDQLGDG DQLPDO

/IDV HVSHFLHVY GH DQLPDOHV GH SURGXFFLYyQ \ HO VLVWHPD SURGXF
VRQ ODV VLIXLHQWHYV

x $YHV GH FRUUDO $ SROORV JDOOLQDV SDYRV SLQWDGDV SDWRYV
SHUGLFHV \ DYHV FRUUHGRUDYV

%RYLQR % QR H[WHQVLYR \ VHPLH[WHQVLYR
&RQHMRV &

2YLQR FDSULQR \ pTXLGRV QR H[WHQVLYRV \ VHPLH[WHQVL[YRV 35(
3RUFLQR 3

BURGXFFLYQ ([WHQVLYD 3¢
$SLFXOWXUD $3

X X X X X X

4XHGDQ HVWDEOHFLGDV ODV VLIXLHQWHY DFWLYLGDGHYV UHODFLRQD

x /D FUtD \ PDQWHQLPLHQWR GH ORV DQLPDOHV \ SDUD OD SURGX

RULJHQ DQLPDO SDUD FXDOTXLHU XVR LQGXVWULDO X RWUD ILQDC

X $GHPiIV HQ IXQFLYyQ GH OD QDWXUDOH]D GHO SURGXFWR SULPDULF

GH SURGXFFLYQ OHFKH KXHYRV R PLHO VH FRQFUHWD HO DOFDQ

r &DUQH GH DQLPDOHV GH SURGXFFLYQ OD SURGXFFLYyQ R FUtL

SURGXFFLYQ GH DOLPHQWRYV HQ OD JUDQMD DVt FRPR HO WUDG

FDUQH D XQ PHUFDGR R PDWDGHUR R HO WUDQVSRUWH GH DQLF

r /HFKH WRGD OD DFWLYLGDG TXH VH GHVDUUROOD HQ OD JUDQM!|

r +XHYRV OD SURGXFFLYyQ OD UHFRJLGD GH KXHYRV HO WU

DOPDFHQDPLHQWR GH ORV KXHYRV HQ HO VLWLR GH SURGXFFLYy(C

r OLHO OD DSLFXOWXUD SURSLDPHQWH GLFKD LQFOXVR HQ FDVR

OHMRV GH ODV LQVWDODFLRQHYV GHO DSLFXOWRU OD UHFRJLGE

GH OD DSLFXOWXUD VX FHQWULIXJDFLYQ \ HO HQYDVDGR R H
DSLFXOWRU

GH



$OFDQFH GH OD PDQLSXODFLYQ

(O DOFDQFH GH OD PDQLSXODFLYQ DEDUFD GHVGH OD IDVH SRVWHULTI
GH HQYDVDGR LQFOXVLYH &XDOTXLHU DFWLYLGDG GH OD FDGHQD DO
IDVHV LQFOX\HQGR HO HQYDVDGR VH FRQVLGHUD PDQLSXODFLYQ

1R HVWiQ LQFOXLGDYVY ODV DFWLYLGDGHYVY TXH IRUPDQ SDUWH GH OD |
FRPHUFLDOL]DFLYQ \ FRQVXPR GH OD FDGHQD DOLPHQWDULD 1R RI
DOFDQFH ORV SXQWRV GH YHQWD TXH FRPHUFLDOL]DQ SURGXFWRYV C
DJUtFRODV \ JUDQMDV FHUWLILFDGDV VLQ HQYDVDU GH IRUPD IUDFFL
GH WUDQVIRUPDFLYQ GLUHFWDPHQWH DO FRQVXPLGRU ILQDO

$OFDQFH GH OD PDQLSXODFLYQ GH OD SURGXFFLyYQ DJUtF

/IDV DFWLYLGDGHY GH PDQLSXODFLYQ VRQ DTXHOODV SRVWHULRUHYV
D FDER KDVWD HO HQYDVDGR LQFOXLGR LQFOX\HQGR WDPELpPQ ODV )\

/IDV DFWLYLGDGHY GH PDQLSXODFLYQ HQ OD SURGXFFLYQ DJUtFROD F

X [/LPSLH]D FHSLOODGR ODYDGR VHFDGR FODVLILFDFLYQ WUDW,!
ORV SURGXFWRV YHIJHWDOHYV

x $OPDFHQDPLHQWR HQ UHIULJHUDFLYQ R VLQ FRQWURO GH WHPSH
HVWDEOHFLPLHQWR VRODV R HQ FRPELQDFLYQ FRQ DOJXQD GF
YHIHWDOHYV

x 3HODGR WURFHDGR \ FRUWDGR DSOLFDFLYyQ GH JDVHV GH HQY
HOLPLQDFLYyQ GH JDVHV DVt FRPR FXDOTXLHU RWUD TXH LQWUR
GH OD LQWHJULGDG GHO YHJHWDO VRODV R HQ FRPELQDFLYQ G

X (QYDVDGR SRU SDUWH GHO SURGXFWRU HQ HO PLVPR OXJDU GH

x 9HQWD GLUHFWD SRU SDUWH GHO SURGXFWRU GH ORV SURSL
VXVWDQFLDO D RWUR RSHUDGRU HFRQYPLFR DO FRQVXPLGRU Il
YHQWD DO SRU PHQRU TXH DEDVWHFHQ DO FRQVXPLGRU ILQDO

$OFDQFH GH OD PDQLSXODFLYQ GH OD SURGXFFLYQ JDQD(

/IDV DFWLYLGDGHYVY HQ HVWD IDVH VH GLYHUVLILFDQ HQ IXQFLYyQ GH
SURGXFLGR \D VHD FDUQH GH DQLPDOHYVY GRPpVWLFRV OHFKH KXHYF

Xx &DUQH GH DQLPDOHV GH SURGXFFLyQ HO VDFULILFLR GH DQLF
WUDQVIRUPDFLYQ \ R HODERUDFLYQ KDVWD VX HQYDVDGR

x /HFKH HO WUDQVSRUWH GH OHFKH GHVGH ORV HVWDEOHFLPLHQ
FHQWURYV GH UHFRJLGD R GLUHFWDPHQWH D ORV HVWDEOHFLPLHGQ
QR VH HQFXHQWUDQ HQ HO OXJDU GH SURGXFFLYQ R DQH[RV DO Pl

Xx +XHYRV HO WUDQVSRUWH GH KXHYRV GHVGH HO VLWLR GH SURGX
RSHUDFLRQHV GH FODVLILFDFLYQ \ HPEDODMH GH ORV KXHYRV UH
LQFOXVR VL HVWiQ VLWXDGRV HQ OD JUDQMD GH SURGXFFLYQ

x OLHO ODV HIHFWXDGDV IXHUD GH ODV LQVWDODFLRQHV GHO DSLF
HQYDVDGR R HPEDODMH GH OD PLHO LQFOXLGDV ODV UHDOL]DG
HVWDEOHFLPLHQWRY FROHFWLYRV FRPR SRU HMHPSOR FRRSHUDW

8VR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ GH OD 3URGXFFLYQ $.
DFWLYLGDGHY DPSDUDGDV

/IDV SHUVRQDV WLWXODUHV \ UHVSRQVDEOHY GHO GHVDUUROOR GH O
iPELWR GH OD SURGXFFLYQ \ iPELWR GH OD PDQLSXODFLYQ S|

GH



&HUWLILFDFLYQ 3URGXFFLYQ $JFRQLRUMRYV W HR BEOMWBREIBBFLGR HQ HC
GHO FDStWXOR 9 GHO SUHVHQWH 5HIODPHQWR

352'8&726 \ 6(59,&,26 $03$5%$'26 325 /$ 0$5&$ '( &(57,),&$&,11
'(/$ 352'8&&,11 $*5%$5,% 6267 (1,%/(

(O HVTXHPD GH OD 3URGXFFLYQ $JUDULD 6RVWHQLEOH DPSDUD ORV &
\ ORV SURGXFWRV DJURDOLPHQWDULRYVY GHVWLQDGRY DO FRQVXPR
HISORWDFLRQHV DJUtFRODV \ JUDQMDYV REMHWR GHO DOFDQFH GH OL
\ \ ORV VHUYLFLRY DVRFLDGRVY D HVWDV DFWLYLGDGHYV \ D ORYV
FRQFHGLGR DXWRUL]DFLYQ GH XVR

/D ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ 3URGXFFLYyQ $JUDULD 6RVWHQLEOH = 3
HQ HO DSDUWDGR \ GHO FDStWXOR 9 GHO SUHVHQWH 5HJODPHQ
YHIJHWDO \ DQLPDO \ SURGXFWRV DJURDOLPHQWDULRY GHVWLQDGRYV
FODVHV \ GHO 1RPHQFOIWRU ,QWHWED B RRAQB@ M\E URE DG R
OD &ODVLILFDFLYQ ,QWHUQDFLRQDO GH 3URGXFWRV \ 6HUYLFLRV SDU
$VLPLVPR VH DSOLFD OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ 3URGXFFLYyQ $JU
FROQOWHPSODGRY HQ ODV FODVHYV \ GH GLFKR 1RPHQFOIWR

3bUD OD FRQFUHFLYQ GH SURGXFWRV \ GHWHUPLQDFLYQ GH VX FODYV
SRU OD 2UJDQL]DFLYQ 0XQGLDO GH OD 3URSLHGDG ,QWHOHFWXDO HQ

3(5621%$6 $03$5%'$6 325 /$ 0$5&$ '( &(57,),&$&,11 '( /$
352'8&&,11 $*5%$5,% 6267 (1,%/(

(O HVTXHPD GH OD 3URGXFFLYyQ $JUDULD 6RVWHQLEOH DPSDUD OD
FXDOHVTXLHUD GH VXV IRUPDV FRQIRUPH D GHUHFKR TXH GHVDUURO

Xx 3URGXFWRUHV DJUtFRODV R JDQDGHURYV
/IDV SHUVRQDV ItVLFDV R MXUtGLFDV WLWXODUHV TXH GHVDUUROOL
HQ HO DSDUWDGR GHO SUHVHQWH 5HJIODPHQWR
'H DFXHUGR FRQ HVWH 5HJODPHQWR HQ HO 5HJLVWUR GH 2SHUDG
BURGXFFLYQ $JUDULD 6 RR\DVUIDQHE O R G$6OD ODUFD GH &HUWLILFD
OD (*0& VH UHJLVWUDUIQ FRPR 2SHUDGRUHV 3URGXFWRUHV LQGL

X (PSUHVDVY DJURDOLPHQWDULDYVY \ GH RWUDV DFWLYLGDGHV LQGXV\
/IDV SHUVRQDV ItVLFDV R MXUtGLFDV WLWXODUHY TXH GHVDUURC
GHVFULWDV HQ HO DSDUWDGR GHO SUHVHQWH 5HJODPHQWR
'H DFXHUGR FRQ HVWH 5HJODPHQWR HQ HO 5HJLVWUR GH 2SHUDG
BURGXFFLYQ $JUDULD 6 RR\DVUIDQHE O R G$6 OD ODUFD GH &HUWLILFD
OD (*0& VH UHJLVWUDUIQ FRPR 2SHUDGRUHY ODQLSXODGRUHV

GH



&$3E78/2 ,9 *(67,11 < $8725,=%$&,11 '( /$ 0$5&$% '(
&(57,),&%$&,01

/ID JHVWLYyQ GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ 3URGXFFLYQ $JUDULD
SHJODPHQWR OD UHVSRQVDELOLGDG GHO FRQWURO GHO PLVPR OD\
ODV QRUPDV DVRFLDGDV DVt FRPR OD SURPRFLYQ \ GLIXVLYyQ GH O
HQFRPHQGDGDVY DO 7LWXODU GH OD PLVPD \ TXH SRGUiIi GHOHJDU HQ
FROQWURO GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ

25%$1,6026 ,03/,&$'26 (1 (/ &21752/ '( /$ 0$5&% '(
&(57,),&%$&,11

/IRV RUJDQLVPRVY TXH LOWHUYLHQHQ HQ HO SURFHVR GH JHVWLYQ GH
WRGDV VXV IDVHV VRQ

&RPLVLYQ GH *REHUQDQ]D GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ
(QWLGDG *HVWRUD GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ
(QWLGDG GH &8RQWURO GH &HUWLILFDFLYQ

&RPLVLYQ *HVWRUD GH 6HIJXLPLHQWR

&RPLVLYQ GH *REHUQDQ]D GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ

/ID &RPLVLYQ GH *REHUQDQ]D GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ HQ L

FRQVXOWLYD SHUPDQHQWH IRUPDGD SRU
/D GLUHFFLYQ JHQHUDO FRPSHWHQWH HQ PDWHULD GH VRVWHQL
GHSDUWDPHQWR FRPSHWHQWH HQ PDWHULD GH SURGXFFLYyQ DJL
&DWDOXQ\D
/ID SHUVRQD UHVSRQVDEOH GH OD VXEGLUHFFLYQ JHQHUDO G|
FRPSHWHQWH HQ PDWHULD GH SURGXFFLYyQ DJURDOLPHQWDULD GF
/ID SHUVRQD UHVSRQVDEOH GH OD VXEGLUHFFLYQ JHQHUDO GH JDQ
HQ PDWHULD GH SURGXFFLYyQ DJURDOLPHQWDULD GH OD *HQHUDOL
/IDV SHUVRQDV GHO ,QVWLWXWR GH ,QYHVWLJDFLYQ \ 7THFQRORJtD
SRU OD GLUHFFLYQ JHQHUDO FRPSHWHQWH HQ PDWHULD GH VRVWI
/D SHUVRQD UHVSRQVDEOH GH OD GLUHFFLYQ JHQHUDO FRPSHW
DJUDULD GH FXDOTXLHU &RPXQLGDG $XWyQRPD D ODV TXH VH OHYV
&HUWLILFDFLYQ GH DFXHUGR D OR GLVSXHVWR HQ HO SUHVHQWH 5

/IDV IXQFLRQHY DVLIQDGDV D OD &*0& VRQ

x 3URSRQHU ODV PRGLILFDFLRQHY GHO SUHVHQWH 5HJODPHQWR

x 3URSRQHU ODV PRGLILFDFLRQHV GH ODV QRUPDV R HVSHFLILFL
GLJLWDOHV TXH VH GLFWHQ SDUD FDGD iPELWR HQ EDVH DO FRQR|

x 3URSRQHU ODV (QWLGDGHV *HVWRUDV GH OD ODUFD GH &HUWLILF
$XWyQRPDV D ODV TXH VH TXLHUD FHGHU HO XVR GH OD ODUFD (
GLVSXHVWR HQ HO SUHVHQWH 5HJODPHQWR

x 3URSRQHU ORV FRQYHQLRV GH XVR GH OD PDUFD FRQ RWUDV &RP>

X $SUREDU ORV SURFHGLPLHQWRYV \ PRGHORY HVWDEOHFLGRVY SRU C
&HUWLILFDFLYQ

x 'HVLIJQDU D H[SHUWRV TXH D\XGHQ D UHVROYHU ODV FXHVWLRQHYV
OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ

X 6XSHUYLVDU ODV DFWXDFLRQHVY GH ODV (QWLGDGHV *HVWRUDV Gt

X 6XSHUYLVDU ODV DFWXDFLRQHV GH OD &RPLVLYQ *HVWRUD GH 6HJ

GH



(QWLGDG *HVWRUD GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ

/IDV (QWLGDGHV *HVWRUDV GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ HQ DGF
OOHYDU D FDER OR TXH VH GHWDOOD HQ HO SUHVHQWH 5HJODPHQWR
D ODV TXH VH OHV KD\D FHGLGR HO XVR GH OD ODUFD GH &HUWLILFE
SUHVHQWH 5HJODPHQWR SRGUIQ GHVLJQDU XQD (*0& SURSLD

/IDV IXQFLRQHY DVLIQDGDV D ODV (*0& VRQ

X

X X X X

X

*HVWLRQDU HO 5HJLVWUR GH 2SHUDGRUHV GH OD ODUFD GH &
BRVWHQLEOISBUI$SEHO XVR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ
$XWRUL]DU HO GHUHFKR GH XVR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLY
3$6

$XWRUL]DU HO PRGHOR GH HWLTXHWD GH ORV SURGXFWRV GHVWL
*HVWLRQDU OD FRQWUDWDFLYQ GH ODV (QWLGDGHV GH &RQWUR
JDUDQWL]DU TXH GLVSRQHQ GH ODV LQVWDODFLRQHV DGHFXDGDYV
DFUHGLWDGRYV

$XWRUL]DU \ UHJLVWUDU DO SHUVRQDO DXGLWRU DVLJQDGR SRU C
ORV PHQ~-V DQDOtWLFRV XWLOL]DGRV

,PSOHPHQWDU XQ SODQ GH IRUPDFLYQ SDUD HO SHUVRQDO DXGLW
HQ 3URGXFFLYQ $JUDULD B6RVWHQLEOH \ YDOLGDGR SRU OD DXV
VRVWHQLELOLGDG GH OD SURGXFFLYQ DJUDULD

*HVWLRQDU HO GHVDUUROOR FRUUHFWR GH OD FHUWLILFDFLYQ
SUHVHQWH 5HJODPHQWR \ GH ORV SURFHGLPLHQWRY UHODFLRQDG
(VWDEOHFHU ORV PRGHORYV GH GRFXPHQWRYV D XWLOL]DU SDUD H
DFUHGLWDFLYQ GH OD FHUWLILFDFLYQ

6XSHUYLVDU ODV (QWLGDGHV GH &RQWURO \ &HUWLILFDFLYQ FRQ
GH DFXHUGR FRQ ORV SURFHGLPLHQWRY HVWDEOHFLGRY HQ HO SL
PLQLPL]DU ODV GLIHUHQFLDV HQWUH ODV GLIHUHQWHV (QWLGDGF
DXGLWRU

3DUWLFLSDU HQ FDPSDxDV GH SURPRFLYQ \ SXEOLFLGDG GH OD 0L
9HODU SRU OD FRUUHFWD FRQVHFXFLYQ GH WRGRV ORV DVSHFWR\
7UDVODGDU D OD &*0& XQ LQIRUPH DQXDO GH ORV UHVXOWDGRV G
)DFLOLWDU FXDOTXLHU GRFXPHQWDFLYQ SURFHGLPLHQWRYV DFV
SRGHU UHDOL]DU OD VXSHUYLVLYQ QHFHVDULD

3DUWLFLSDU HQ OD &RPLVLYQ *HVWRUD GH 6HJXLPLHQWR

/D (*0& SDUWLFLSD HQ OD HODERUDFLYQ \ DFWXDOL]DFLYQ ORV VLJX
DSUREDFLYQ SRU SDUWH GH OD &*0&

X

1RUPD 7pFQLFD SDUD OD HYDOXDFLYQ GH OD VRVWHQLELOLGDG C
DJUtFROD \ iPELWR JDQDGHUR

6LVWHPD GH &HUWLILFDFLYQ GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ
*XtD GH $XGLWRUtD SDUD OD HYDOXDFLYyQ GH OD LPSOHPHQWI
GHVDUUROODGDV HQ ODV QRUPDV WpFQLFDV DJUtFRODV \ JDQDGH!
*XtD GH $XGLWRUtD SDUD OD HYDOXDFLYyQ GHO 6LVWHPD GH *HVW
TXH VH UHTXLHUD

*XtD GH $XGLWRUtD SDUD OD HYDOXDFLYQ GHO 6LVWHPD GH 7UD]I
ORV RSHUDGRUHV TXH VH UHTXLHUD

ODQXDO GH 8VR GH OD ,PDJHQ *UilLFD GH OD ODUFD GH &HUWLIL
6RVWHQLEOH + 3%$6°

< RWURV SURFHGLPLHQWRY TXH HQ HO VHQR GH OD &RPLVLYQ GH
FRQ OD ILQDOLGDG GH OOHYDU D FDER OR GLVSXHVWR HQ HVWH 5

GH



(QWLGDG GH &RQWURO \ &HUWLILFDFLYQ GH OD ODUFD GH &

/IDV (QWLGDGHV GH &RQWURO \ &HUWLILFDFLYQ GH OD ODUFD GH &HL
RUJDQL]DFLRQHV FX\D IXQFLYQ HV HYDOXDU OD FRQIRUPLGDG \ Ft
SHIJIODPHQWR R GH FXDOTXLHU RWUR PRGHOR R QRUPD WpFQLFD UHFF

SHTXLVLWRYVY GH ODV (&&

x (VWDU DFUHGLWDGDYVY HQ HO iPELWR DJURDOGUIRHQWBPLR& FRQIRU

R QRUPD TXH OD VXVWLWX\D SRU XQD (QWLGDG GH $FUHGL

GHO GH GLFLHPEUH SRU HO TXH VH DSUXHED HO 5HIJODPHQWR GH
VHIXULGDG LQGXVWULDO R QRUPD TXH OD VXVWLWX\D

x (VWDU LQVFULWDY HQ HO 5HILVWUR GH (QWLGDGHYV GH &RQWURO \
GH FDGD &RPXQLGDG $XWyQRPD

X 'LVSRQHU \ HVWDU DO FRUULHQWH GH SDJR GH XQD SyOL]D GH VHJX
FRQ XQ LPSRUWH PtQLPR GH HXURV TXH FXEUD ORV ULHVJRV
3$6 SbuUb UHVSRQGHU DQWH WHUFHURYV SRU VXV DFWRV X RPLVLR
LQGHPQLGDG GH OD (*0&

x $Vt PLVPR HQ IXQFLYyQ GH ORV DOFDQFHV D ODV TXH RSWH \ KDVW
HVTXHPD GH FHUWLILFDFLYQ HQ 3URGXFFLYyQ $JUDULD 6RVWHQLEO
DXWRUL]DFLYQ FRPR (&& SRU SDUWH GH OD (*0& VH UHFRQRFHUIQ ¢

$ QLYHO GH OD SURGXFFLYQ DJUtFROD VHUIQ YIiOLGRY ODV DFUHC
FHUWLILFDFLYQ HQ 3URGXFFLYyQ ,QWHJUDGD GH & $ \ R 3URG)>
*12%%$/* $3 \R DFUHGLWDFLYQ HTXLYDOHQWH TXH LQFOX\D UHTX
YHIJHWDO

$ QLYHO GH OD SURGXFFLYQ JDQDGHUD VHUIQ YiOLGDV ODV DFUHC
FHUWLILFDFLYQ HQ 3URGXFFLYQ $JUDU LD\ (R ROANTILHF P D\VRG i$ Q4 PHD@H M
$QLPDO HM ORV HVWDEOHFLGRV SRU ODV LQWHUSURIHVLRQDC
HTXLYDOHQWH TXH LQFOX\D UHTXLVLWRY GH SURGXFFLYQ SULPDUI
$ QLYHO GH HPSUHVDV GHO VHFWRU DJURDOLPHQWDULR TXH GHV!
GH OD FDGHQD DOLPHQWDULD VHUIQ YiOLGDV ODV DFUHGLWDFI
FHUWLILFDFLYQ GH ,)6 \ R %5& \ R DTXHOORV HVTXHPDV GHO iPELW
OD WUD]DELOLGDG VHD XQ UHTXLVLWR HVHQFLDO D DXGLWDU

(Q HO FDVR GH OD &RPXQLGDG $XWyQRPD GH &DWDOXQ\D ORV RSHUI
SURGXFFLYQ HFROYyJLFD R TXH VROLFLWHQ GLFKD FHUWLILFDFLYQ V
6RVWHQLEOH OD (&& UHVSRQVDEOH GH HVWD FHUWLILFDFLYQ HV HO
(FROzJLFD &&3%( VLHPSUH \ FXDQGR pVWH FXPSOD FRQ ORV UHTXLV
HO SUHVHQWH 5HIJIODPHQWR \ HO RSHUDGRU TXH VROLFLWD OD FHUW

2EOLJDFLRQHV GH ODV (&&

X &XPSOLU WRGRV ORV DVSHFWRV FRQWHPSODGRY HQ HO SUHVHQWH
GRFXPHQWRYV TXH VH GHULYHQ

X $SRUWDU WRGD OD GRFXPHQWDFLYQ UHTXHULGD SRU OD (*0& \ F
FRPSHWHQWH HQ PDWHULD GH VRVWHQLELOLGDG GH OD SURGXFFLY)

x $XGLWDU GH DFXHUGR FRQ WRGR OR HVWDEOHFLGR HQ HO SUF
SURFHGLPLHQWRV \ JXtDV TXH VH GHULYDQ \ HQ OR VHD UHTXHULC
OD FHUWLILFDFLYQ JDUDQWLFH HO FXPSOLPLHQWR GH ODV QRUPE
UHTXLHUDQ SDUD FDGD iPELWR

X &RQWURODU HQ VXV DXGLWRUtDV WRGRV ORV UHTXLVLWRY HVWDEC
DVt FRPR LQFOXLU WRGR OR UHODFLRQDGR FRQ XVR FRUUHFWR GH

X ,QIRUPDU D OD (*0& FXDQGR VH GHWHFWHQ HQ HO PHUFDGR XVRV
PHQFLRQHV 3$6 \ GHO VHOOR 3$6

Xx &RQVHUYDU OD GRFXPHQWDFLYQ GH ODV DXGLWRUtDV GXUDQWH XC

3DUWLFLSDU HQ OD &RPLVLYQ *HVWRUD GH 6HJXLPLHQWR

X &XDOHVTXLHUD GH ODV REOLJDFLRQHV GHULYDGDV GH OD FRQWUD

X

GH



/

X
X
X

6

SHTXLVLWRY RSHUDFLRQDOHY UHFXUVRV SDUD SURFHGHL

DV (&& FXPSOLUIQ FRPR PtQLPR ORV VLIXLHQWHYV SURFHVRYV
*HVWLYQ \ UHFHSFLYyQ GH ODV VROLFLWXGHV GH FHUWLILFDFLYQ
$VLIQDU HO SHUVRQDO DXGLWRU
30DQLILFDU JHVWLRQDU HO FRQWURO \ VHIXLPLHQWR GH ODV DXG
iPELWRY GHO DOFDQFH GH OD FHUWLILFDFLYQ
&DSDFLGDG SDUD UHDOL]DFLYQ GH UHYLVLRQHY WpFQLFDV
7TRPD GH GHFLVLYQ GHO UHVXOWDGR GHO SURFHVR GH FHUWLILFC
SURFHGLPLHQWRV \ GRFXPHQWRY TXH VH GHULYDQ
BURFHGHU D OD HPLVLYQ GH XQ FHUWLILFDGR FRQIRUPH D ODV UHJ
,QWHUORFXFLYQ FRQ OD (*0&
$VLVWLU D ODV UHXQLRQHY VREUH HO 6LVWHPD GH &HUWLILFDFLYC
D ODV TXH OR FRQYRTXH OD (*0&
7UbDVvVODGDU D WRGR HO SHUVRQDO GH OD (&& LQYROXFUDGR HQ H
WRGDV ODV FRPXQLFDFLRQHY UHFLELGDVY SRU SDUWH GH OD (*0&

SHTXLVLWRV \ FXDOLILFDFLYQ GHO SHUVRQDO DXGLWRU

H HYWDEOHFHQ XQRV UHTXLVLWRY GH FDOLILFDFLYQ LQLFLDO \ XQR

VHUIQ UHJLVWUDGDYV SRU ODV (*0&
X S5HTXLVLWRYV GH FDOLILFDFLYQ LQLFLDO GHO SHUVRQDO

'LVSRQHU GH IRUPDFLYQ DFUHGLWDGD HQ PDWHULD GH SURGXFF
SDUD JDUDQWL]DU XQ EXHQ FRQRFLPLHQWR \ HQWHQGLPLHQWR Gl
GH XQD WLWXODFLYQ XQLYHUVLWDULD UHODFLRQDGD FRQ FLF
H[SHULHQFLD SURIHVLRQDO PtQLPD GH XQ DxR FRPR DXGLWRU HQ
QHFHVDULRY SDUD TXH OD (&& VHD FRQWUDWDGD

/D H[SHULHQFLD SURIHVLRQDO YiOLGD VHUi DTXHOOD UHODFLR
YHJHWDO \ R DQLPDO \ HQ HO FDVR GH DXGLWRUHV GH RSHUDGR
LQGXVWULDV DJURDOLPHQWDULDV R HQ WPpFQLFDV GH HYDOXDF
DXGLWRUtD

+DEHU UHDOL]DGR HQ ORV ~OWLPRV GRV DxRV XQ PtQLPR GH D
SDUWH UHODFLRQDGDV FRQ ODV HYDOXDFLRQHV GH OD FRQIRL
5HJODPHQWR R HQ HO FDVR GH DXGLWRUHV VLQ H[SHULHQFLD GH
GHEHUIQ KDFHU XQ PtQLPR GH DXGLWRUtDV HQ FDOLGDG GH RE
DJULFXOWXUD JDQDGHUtD R LQGXVWULD

+DEHU UHDOL]DGR XQ FXUVR GH DXGLWRU LPSDUWLGR SRU XQD F
DGTXLULU ORV FRQRFLPLHQWRY \ KDELOLGDGHV QHFHVDULRV ¢
VLVWHPDV GH JHVWLYQ GH OD FDOLGDG GH OD VHJXULGDG DOLF
SURGXFWRV R SURFHVRV \ SRGHU DVXPLU ODV UHVSRQVDELOLGD
GH DXGLWRUtD FRQRFLHQGR ODV IXQFLRQHV \ FRPSHWHQFLDV T
SDUWH R VHIXQGD SDUWH

+DEHU VXSHUDGR VDWLVIDFWRULDPHQWH HO FXUVR GH IRUPDFLY
SRU ODV (*0&

&XPSOLU FRQ HO SULQFLSLR GH LQGHSHQGHQFLD H LPSDUFLDOLG
XQ GRFXPHQWR LQGLYLGXDO FRQ HVWH REMHWLYR

X SHTXLVLWRYV GH PDQWHQLPLHQWR GH OD FDOLILFDFLYQ GHO SHUV

(

3buDb HO PDQWHQLPLHQWR GH OD FDOLILFDFLYQ GH ORV DXGLWR
SRU DOFDQFH HQ XQ DxR $JULFXOWXUD *DQDGHUtD ,QGXVWULD

Q OD 7TDEOD VH PXHVWUDQ ORV UHTXLVLWRYV GH FDOLILFDFLYQ

PDQWHQLPLHQWR GH GLFKD FDOLILFDFLYQ

7

DEOD S5HTXLVLWRV GH FDOLILFDFLYQ LQLFLDO \ GH PDQWHQLPLHQWR GH C

5(48,6,726 '( &$/,),&%$&,11 ,1,&,$/ '(/ 3(5621$/ $8',725

GH



7,78/%$&,i1

7TLWXODFLYQ XQLYHUVLWDULD UHODFLRQDGD FRQ FLHQFLDV I

(;3(5,(1&,%

352)(6,21%/ 0tQLPD GH XQ DXxR FRPR DXGLWRU

(:3(5,(1&,% (1 (Q ORV ~OWLPRV GRV DxRV XQ PtQLPR GH DXGLWRUtDV GH "

S T28EDE (Q HO FDVR GH DXGLWRUHV VLQ H[SHULHQFLD PtQLPR GH D

&8562 $8',725 2EOLJDWRULR

)250$&,11 (1

(648(0% 3$6 2EOLJDWRULR

5(48,6,726 '( 0$17(1,0,(172 '( /$ &$/,),&$&,i1 '(/ 3(5621%/ $8',725

§$;83'(E7),2(E}§Lé8€;5 OtQLPR GH DXGLWRUtDV SRU DOFDQFH HQ XQ DxR| $JULFXOV

&RPLVLYQ *HVWRUD GH 6HIJXLPLHQWR

/ID &RPLVLYQ *HVWRUD GH 6HIJXLPLHQWR HQ DGHODQWH &*6 HV XQ Yy
FDGD (*0& HO FXDO HVWDUiI IRUPDGD SRU
'RV UHSUHVHQWDQWHY DVLIJQDGRV SRU OD (*0&
'RV UHSUHVHQWDQWHYV GHO GHSDUWDPHQWR FRPSHWHQWH HQ
SURGXFFLyYyQ DJUDULD GH OD &RPXQLGDG $XWyQRPD D ODV TXH VH
GH &&HUWLILFDFLYQ GH DFXHUGR D OR GLVSXHVWR HQ HO SUHVHQW
8Q UHSUHVHQWDQWH GH FDGD (&& DXWRUL]DGD HQ OD &RPXQLGD(

/IDV IXQFLRQHY DVLIJQDGDV D OD &*6 VRQ

x +DFHU XQ VHIXLPLHQWR JOREDO GHO SURFHVR GH FHUWLILFDFLYC

x 3RQHU HQ FRQRFLPLHQWR GH OD &*0& FXDOTXLHU LUUHJXODULC
5HIODPHQWR \ ORV SURFHGLPLHQWRY JXtDV \ UHVWR GH GRFXPH

X 3URSRQHU PHMRUDV \ DFWXDOL]DFLRQHVY GHO SUHVHQWH 5HJ
FRQFUHFLRQHV R PHMRUDY HQ OD LQWHUSUHWDFLYQ GHO 5HJODPI
\ GRFXPHQWDFLYQ YLQFXODGD FRQ OD FHUWLILFDFLYQ

$8725,=$&,11 '( 862 '( /$ 0$5&% '( &(57,),&$&,11

(O 7LWXODU GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ \ D WUDYpV GH ORV |
&HUWLILFDFLYQ UHFRQRFH D ODV (QWLGDGHV *HVWRUDVY GH OD 0DL
LQGHSHQGLHQWHY SDUD DXWRUL]DU D ORV XVXDULRV DXWRUL]DGR
&HUWLILFDFLYQ

/IDV SHUVRQDV DPSDUDGDV SRU OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ GH OD 3
HQ HO DSDUWDGR GHO SUHVHQWH 5HJODPHQWR TXH KDQ VXSHUDC(
6LVWHPD GH &HUWLILFDFLYQ GH OD ODUFD GH *DUDQWtD R &HUWLILF
2SHUDGRUHV GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ GH ODV (*0& \ VHUIQ |
&HUWLILFDFLYQ SDVDQGR D FRQVLGHUDUVH XVXDULRV DXWRUL]DGR
ODV FRQGLFLRQHYVY TXH VH HVWDEOHFHQ HQ HO SUHVHQWH 5HJODPHQ

GH



$VLPLVPR VH FRQVLGHUDQ SHUVRQDV DPSDUDGDV SDUD HO XVR GH O
\ PRGR HVWDEOHFLGRY HQ HO DSDUWDGR GHO SUHVHQWH 5HJOD
&HUWLILFDFLYQ TXH FXPSOHQ ORV UHTXLVLWRY HVWDEOHFLGRV HQ H

9,*(1&,%$ < (;7,1&,11 '(/$ $8725,=$&,i1 '( 862 '( /$ 0$5&%$ '(
&(57,),&%$&,11

/ID DXWRUL]DFLYQ SDUD HO XVR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ
5HIODPHQWR HPLWLGD SRU ODV (*0& WHQGUiI FDUIFWHU WHPSRUDO
FHUWLILFDGR HPLWLGR SRU OD (QWLGDG GH &RQWURO \ &HUWLILFDFI

/IDV (*0& HPLWLUIQ OD DXWRUL]JDFLYQ GHO XVR GH OD ODUFD GH &HUW|
HQ HO 5HJLVWUR GH 2SHUDGRUHVY GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ

6LHPSUH \ FXDQGR VH FXPSODQ ODV FRQGLFLRQHV \ UHTXLVLWRY GH(
GH *DUDQWtD R &HUWLILFDFLYQ VH PDQWHQGUiIi HQ YLJHQFLD HO FI
SHILVWUR GH 2SHUDGRUHYVY GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ

/IDV (*0& SRGUIQ H[WLQJXLU OD DXWRUL]DFLYQ SDUD HO XVR GH OD 0Dl
FDXVDV

X /D QR UHQRYDFLYQ GH OD FHUWLILFDFLYQ SRU FDQFHODFLYQ VXVS
X 6ROLFLWXG H[SUHVD GH OD SHUVRQD DXWRUL]DGD DO XVR

X 8VR DEXVLYR R LQGHELGR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ LQFXPS
HO SUHVHQWH 5HJODPHQWR

,QWHUUXSFLYQ GH OD DFWLYLGDG GHO RSHUDGRU \ QR FRPXQLFDFL
,PSDJR GH ODV FRUUHVSRQGLHQWHY FXRWDV D OD (*0&

X 8VR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ HQ ORV SURGXFWRV QR FHUW
OXJDUHVY GLVWLQWRYVY D ORV FRQWHPSODGRY HQ HO FRQWUDWR

X 8VR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ HQ ORV SURGXFWRYV SURFHVR
R DGVFULWRYVY D LQVWDODFLRQHVY R FHQWURY GLVWLQWRY D ORV FF

X 8VR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ HQ ORV SURGXFWRV SURFH\
FX\R FHUWLILFDGR KD\D VLGR VXVSHQGLGR WHPSRUDOPHQWH R UH'

X &XDOTXLHU RWUD FDXVD OHJDO R UHJODPHQWDULDPHQWH HVWDEO

X X

/IDV FRQVHFXHQFLDV GH OD HIWLQFLYQ GH OD DXWRUL]DFLYQ VRQ
X /D EDMD GHO 5HJLVWUR GH 2SHUDGRUHV GH OD ODUFD GH &HUWLILF

X /D HIWLQFLYQ GH OD DXWRUL]DFLYQ GHO XVR GH OD ODUFD GH &HU
HO SURGXFWR WHQLHQGR OD REOLJDFLYQ HO RSHUDGRU GH SRQHU

X (O RSHUDGRU QR SRGUi YROYHU D VROLFLWDU OD LQVFULSFLYQ DO
&HUWLILFDFLYQ QL OD VROLFLWXG GH DXWRUL]DFLYQ GH XVR GH OC
PHVHV GHVGH OD IHFKD GH VX UHWLUDGD SDUD FDQFHODFLRQHV \

862 $%86,92 '( /$ $8725,=$&,i1 '( 862 '( /$ 0$5&$ '(
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/D ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ QR SRGUiIi VHU XWLOL]DGD GH PRGR TXH
VX UHSXWDFLYyQ R LQGXFLU D HUURU D ORV FRQVXPLGRUHV VREUH O
VH DSOLFD OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ

/RV XVXDULRV DXWRUL]DGRV GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ QR SR
QLQJ~-Q SDtV GH XQ VLJQR LGpPQWLFR R VHPHMDQWH R TXH GH FXD
FRQIXVLYQ R DSURYHFKDPLHQWR GH OD IDPD \ UHSXWDFLYQ GH HVWEL

GH



QLQJXQD PHQFLYQ UHIHUHQWH D OD 3URGXFFLYQ $JUDULD 6RVWHQLE
ODV PDUFDV SULYDGDV \ SURSLDV GH ORV XVXDULRV DXWRUL]DGRV G

/D ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ VYOR SRGUi VHU XWLOL]DGD SRU ORV X\
VH SRGUi VXEOLFHQFLDU QL FHGHU ORV GHUHFKRYV TXH VH GHULYHQ

7RGR XVR DEXVLYR GH OD PHQFLYQ R GHO FHUWLILFDGR GD GHUHF
&HUWLILFDFLYQ \ R OD HQWLGDG GH FHUWLILFDFLYQ SURFHGD D OD V
GHQWUR GHO PDUFR GH OD OHJLVODFLYQ YLIHQWH WRGD DFFLYyQ MX

38%/,&,'$’

&RUUHVSRQGH DO 7LWXODU GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ R D OR\
ODV FDPSDxDV GH SXEOLFLGDG \ SURPRFLYQ GH PDQHUD TXH OR\
DEVWHQHUVH GH UHDOL]DU DFWRV SXEOLFLWDULRV R SURPRFLRQD
FROQVHQWLPLHQWR H[SUHVR GHO WLWXODU GH OD ODUFD GH &HUWLIL

5(63216%$%,/,'$' 325 '()(&72

(O 7LWXODU GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ VROR JDUDQWL]D D ORV
OD SURSLD H[LVWHQFLD GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ DVt FRPR
GH ODUFDV TXH VH OOHYD HQ OD 2ILFLQD (VSDXROD GH 3IDWHQWHV \ 0
GH IiPELWR VXSUDHVWDWDO

IRV XVXDULRV DXWRUL]JDGRVY DO XVR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYy
GHIHFWRYV GH VXV SURGXFWRV GH WDO IRUPD TXH QR SRGUIQ H
UHVSRQVDELOLGDG DO 7LWXODU GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ RE
OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ ITUHQWH D FXDOTXLHU UHFODPDFLYQ GH
ORV SURGXFWRY GH ORV XVXDULRV DXWRUL]DGRYV

(Q WRGR FDVR HO XVXDULR DXWRUL]DGR DO XVR GH OD ODUFD GH &
SURSLD ODV LQGHPQL]DFLRQHV \ SHUMXLFLRY RFDVLRQDGRV D WH
&HUWLILFDFLYQ \ TXH VH GHULYHQ GH VXV DFFLRQHV X RPLVLRQHV HC(
VRQ UHVSRQVDEOHYV

"()(16% '(/%$ 0$54&9%

6L DOJ~Q XVXDULR DXWRUL]DGR DO XVR GH OD ODUFD GH &HUWLIL
LQIUDFFLYQ YLRODFLYQ R XWLOL]DFLYQ LOtFLWD GH OD ODUFD GH &HL
LQPHGLDWR GHO 7LWXODU GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ FRPXQLF
HMHUFLWDU ODV DFFLRQHV SHUWLQHQWHYV

(Q HO FDVR GH LQIUDFFLYQ YLRODFLYQ SRU WHUFHURY FRUUHVSRQGH!
&HUWLILFDFLYQ OD OHJLWLPDFLYQ SDUD HMHUFLWDU ODV DFFLRQHYV
ODUFD TXHGDQGR H[SUHVDPHQWH SURKLELGR D ORV XVXDULRV HMH
VHQWLGR

GH
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&RUUHVSRQGH D ODV (QWLGDGHV *HVWRUDV GH OD ODUFD GH &HL
DXWRUL]DGRVY OD DXWRUL]DFLYQ GH XVR GH OD ODUFD GH &HUWLILF
SURFHVRV \ SURGXFWRY FRQIRUPH D ODV UHJODV GHO 6LVWHPD GH &
&HUWLILFDFLYQ \ HQ OR HVYWDEOHFLGR HQ FDStWXOR ,,, GHO SUHVHC

6H HYWDEOHFHQ GRV DXWRUL]DFLRQHYVY GH XVR GH OD ODUFD GH &HU
REOLJDFLRQHY GHULYDGDV GH VX DXWRUL]DFLYQ \ UHJLVWUR

X $XWRUL]DFLYQ GH XVR GH PHQFLRQHV D OD ODUFD GH &HUWLILFDF
+ 3$6° HQ OD TXH VH RWRUJD HO GHUHFKR D XVR GH ODV PHQFLR
HQ DGHODQWH PHQFLRQHV 3$6

X $XWRUL]DFLYQ GH XVR GH OD LPDJHQ JUIilILFD GH OD ODUFD GH &
6RVWHQLEOH * 386" HQ OD TXH VH RWRUJD HO GHUHFKR GH XVR G
GH &HUWLILFDFLYQ HQ DGHODQWH VHOOR GH FHUWLILFDFLYQ 3%6

/IDV (QWLGDGHYV GH &RQWURO \ &HUWLILFDFLYQ \ ODV (*0* YHODUIQ SF
GH &HUWLILFDFLYQ 3URGXFFLYyQ $JUDULD 6RVWHQLEOH += 3%$6°

862 '(/$6 0(1&,21(6 3$6

3RGUIQ KDFHU XVR GH ODV PHQFLRQHYV 3%6

X /DV SHUVRQDV ItVLFDV R MXUtGLFDV WLWXODUHY TXH GHVDUUROOL
HQ HO DSDUWDGR GHO SUHVHQWH 5HJODPHQWR

X /DV SHUVRQDV ItVLFDV R MXUtGLFDV WLWXODUHYV TXH GHVDUUROO
HO HQYDVDGR GHO SURGXFWR ILQDO GHVFULWDY HQ HO DSDUWDG

X /IDV (QWLGDGHV GH &RQWURO \ &HUWLILFDFLYQ GH OD ODUFD GH
UHTXLVLWRY GHO SUHVHQWH 5HJODPHQWR

/D LPDJHQ JUIILFD R FXDOTXLHU LQGLFDFLYQ R PHQFLYQ DO HVTXHPD
GHEHQ VHU SUHYLDPHQWH DXWRUL]DGDV SRU OD (*0& DQWHYV GH VX X
GH FRUUHFWR XVR GHVFULWRYVY HQ HO ODQXDO GH 8VR GH OD ,PDJHQ
BURGXFFLYQ $JUDULD 6RVWHQLEOH + 3%$6°" \ FRQ ORV SURFHGLPLHQW

/IDV PHQFLRQHV 3%$6 SRGUIQ VHU XWLOL]DGDV SRU SDUWH GH ORV RSH
FRPXQLFDFLYQ SXEOLFLGDG FRPHUFLDOL]DFLYQ SURPRFLYQ \ GLYXC
HQ ORV GRFXPHQWRYV FRPHUFLDOHV WUDQVDFFLRQHV HFRQYPLFDV
HPLWLGRV SRU ODV (&&

1R VH SHUPLWH OD LQWHJUDFLYQ GH ODV PHQFLRQHYV 3%$6 HQ XQ ORJF
ORVY RSHUDGRUHV R GH ODV (&&

862 '(/ 6(//2 '( &(57,),&$&,i1 3$6

3RGUIQ KDFHU XVR GHO VHOOR GH FHUWLILFDFLYQ 3%6 ODV SHUVR
GHVDUUROODQ H[FOXVLYDPHQWH GH HQWUH ODV DFWLYLGDGHV GH |
GHO SUHVHQWH 5HJIODPHQWR HO HWLTXHWDGR GHO SURGXFWR GHVV

(O VHOOR GH FHUWLILFDFLYQ 3%6 VYyOR SRGUiIi LU GLUHFWDPHQWH D
GHVWLQDGRY DO FRQVXPLGRU ILQDO TXH SURYHQJDQ GH H[SORWDFLI

GH



3DUD HWLTXHWDU HO SURGXFWR ILQDO WRGD OD FDGHQD GH FXVWR
obv SUHPLVDV PDUFDGDV SRU HO SUHVHQWH 5HJODPHQWR OOHJDQG

/D LPDJHQ JUiILFD PRGHOR GH HWLTXHWD R FXDOTXLHU LQGLFDFLYQ |
$JUbDULD 6RVWHQLEOH GHEHQ VHU SUHYLDPHQWH DXWRUL]DGDV SRU
ORV FULWHULRY WpFQLFRVY GH FRUUHFWR XVR GHVFULWRY HQ HO 0DQ
GH &HUWLILFDFLYQ 3URGXFFLYyQ $JUDULD 6RVWHQLEOH = 3%$6° \ FRQ (

/D LPDJHQ JUIILFD GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ VRODPHQWH SRC
QXQFD D WtWXOR SULQFLSDO R VXVWLWXWLYR GH OD PDUFD GHO XV.
ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ QR SRGUi WHQHU XQD GLPHQVLYQ LJXDO R
FRORFDGD HQ XQ OXJDU WDQ SUHGRPLQDQWH TXH LQGX]FD D HUURU \
GH FHUWLILFDFLYQ

62/,&,78' '( 862 '( /$ 0$5&$ '( &(57,),&%$&,i1

&XDOTXLHU XVR GH ODV PHQFLRQHV 3$6 R VHOOR GH FHUWLILFDFLYQ
SRU OD (*0&

IRV RSHUDGRUHYV SURGXFWRUHV PDQLSXODGRUHV \ (&& TXH TXLHUDC
WUDPLWDUIQ OD VROLFLWXG GH YDOLGDFLYQ \ DXWRUL]DFLYQ GH VX X
SRU FDGD (*0&

IRV RSHUDGRUHV PDQLSXODGRUHV TXH TXLHUDQ KDFHU XVR GHO VH(
VROLFLWXG GH YDOLGDFLYQ \ DXWRUL]DFLYQ GH VX XVR D ODV (*0& ¢
(*0&

3DUD VX YDOLGDFLYQ \ DXWRUL]DFLYQ HO RSHUDGRU PDQLSXODGRU ¢
HWLTXHWD H LQGLFDU HO DOFDQFH GH SURGXFWRV \ PDUFD FRPHUFL
0DQXDO GH 8VR GH OD ,PDJHQ *UilILFD GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFL)
3$6°

/D (*0& DQDOL]DUIi TXH OD HWLTXHWD SURSRUFLRQDGD FXPSOH FRQ
*UilLFD GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ \ ORV VLIXLHQWHYV FULWHU

X 6yOR VH SRGUiIi KDFHU XVR GHO VHOOR GH FHUWLILFDFLYQ 3%$6 HQ
VHDQ H[SORWDFLRQHYVY DJUDULDYV JUDQMDV \ PDQLSXODGRUHV TXH
DOFDQFH GHO DOLPHQWR R SURGXFWR SULPDULR HQ FXHVWLYQ

X (Q HO FDVR GH ORV DOLPHQWRY WUDQVIRUPDGRY VH SRGUi XVDU
HWLTXHWDGR SXEOLFLGDG \ GRFXPHQWRY FRPHUFLDOHV VLHPSUH
DQLPDO R YHJHWDO VXVFHSWLEOHY GH VHU FHUWLILFDGRV FRQVW
GHILQLFLYQ GHO 5HJODPHQWR 8( GHO 3DUODPHQWR (XURS
PHQRV HO GH ORV LQJUHGLHQWHY WRWDOHYV R ELHQ VL HV LQIH
SULQFLSDO GHO DOLPHQWR

X (Q HO FDVR GH ORV DOLPHQWRY WUDQVIRUPDGRY TXH FRQWHQJD
SURFHGHQFLD DQLPDO R YHJHWDO HO GH ORV LQJUHGLHQWHYV
DJUtFRODV R JUDQMDV FHUWLILFDGDY R QR VH SRGUiI KDFHU XVR
HWLTXHWDGR SXEOLFLGDG QL GRFXPHQWRYV FRPHUFLDOHV

X (Q HO FDVR GH ORV DOLPHQWRY WUDQVIRUPDGRY TXH FRQWHQJDC
SURFHGHQFLD DQLPDO R YHJHWDO SHUR QR WRGRV ORV LQJUHGLH
VHOOR GH FHUWLILFDFLYQ 3%$6 HQ HO HWLTXHWDGR SXEOLFLGDG |
FXDQGR VH DFRPSDxH GH XQD PHQFLYQ HQ OD PLVPD FDUD GHO HQY
ORV LQJUHGLHQWHV HVWiQ FHUWLILFDGRV $GHPiV VH GHEHUi L
LQJUHGLHQWHY DTXHOORV LQJUHGLHQWHY TXH HVWpQ FHUWLILFDG

X 1R VH SRGUIQ KDFHU PHQFLRQHY GLUHFWDV D DOHJDFLRQHV FRP
FDUERQR DGHFXDGD X RWUDV TXH QR VHDQ OD SURSLD GHO HVTXHF
FRQVXPLGRU

GH



/D (*0& HPLWLUi XQD DXWRUL]JDFLYQ GH XVR GH OD ODUFD GH &HU
6RVWHQLEOH + 3$6° 6H LQFOXLUIQ HQ HVWD DXWRUL]DFLYQ ODV FRC
FDVR GH PRGLILFDFLYQ GHO PRGHOR GH HWLTXHWD pVWD GHEH VHU

GH



&$3E78/2 9, 5(*,6752 '( 23(5$'25(6 '( /$ 0$5&$% '(
&(57,),&%$&,01

2%-(72 < ),1%$/,"$" '(/ 5(*,6752

/ID ILQDOLGDG GHO UHJLVWUR HV FRQRFHU D WRGRV ORV RSHUDGHF
FHUWLILFDFLYQ GH OD 3URGXFFLYyQ $JUDULD 6RVWHQLEOH DVt FRP
WpFQLFR DVHVRU HQ PDWHULD GH VRVWHQLELOLGDG GH OD SURGXFF
UHTXLVLWRY GHO SUHVHQWH 5HJODPHQWR

(O UHJLVWUR HV S~EOLFR \ SDUWH GH OD LQIRUPDFLYQ FRQWHQLGI
FRQVXOWD DELHUWD HQ OD SiJLQD ZHE GH OD (*0& VLQ SHUMXLFLR
GH FDUIFWHU SHUVRQDO \ GH ODV GHPiV TXH GHEDQ VHU QHFHVDULD
/HA\ GH WUDQVSDUHQFLD DFFHVR D OD LQIRUPDFLYQ S~EOLFD \ |

/ID SXEOLFLGDG GHO 5HJLVWUR VH H{IWLHQGH HVSHFLDOPHQWH D

D /ID LQIRUPDFLYQ VREUH ORV RSHUDGRUHV FHUWLILFDGRV HQ
GLIHUHQFLDGD HQ IXQFLYQ GH OD WLSRORJtD RSHUDGRU SURGXF
PDQLSXODGRU

E /D LQIRUPDFLYQ VREUH HO SHUVRQDO WpFQLFR DVHVRU HQ PDWH
DJubULD

F /D LQIRUPDFLYQ VREUH ODV (&&

25+$1,=$&,11 < )81&,21$0(172 '(/ 5(*,6752 '( /$ 0$5&$ '(
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*HVWLYQ GHO UHJLVWUR

/D HQWLGDG UHVSRQVDEOH GHO 5HJLVWUR HV OD (*0& (O UHJLVWUR
S~EOLFRVY GHO UHJLVWUR VH GHWDOODUIQ HQ ORVY SURFHGLPLHQWRYV
&XDOTXLHU PRGLILFDFLYQ GH GDWRV GH OD FHUWLILFDFLYQ PRGLI
SHILVWUR

URFHGLPLHQWR GH LQVFULSFLYQ HQ HO UHJLVWUR

/ID (*0& HV OD UHVSRQVDEOH GH LQVFULELU HQ GLFKR UHJLVWUR \ UH
IRV RSHUDGRUHV TXH KD\DQ VXSHUDGR OD FHUWLILFDFLYQ
(O SHUVRQDO WpFQLFR DVHVRU TXH FXPSOD ORV UHTXLVLWRV G
GHEHUi FRPR PtQLPR GLVSRQHU GH XQD IRUPDFLYQ XQLYHUVLWD!
/IDV (&& TXH FHUWLILTXHQ RSHUDGRUHYV 3%$6

&DQFHOBHALPO LQVFULSFLYQ GHO UHJLVWUR

/D FDQFHODFLYQ HQ HO UHJLVWUR SRGUi VHU GHELGD
3RU UHQXQFLD H[SUHVD GHO RSHUDGRU SHUVRQDO WpFQLFR \ SR
3RU H[WLQFLYQ GH OD SHUVRQD MXUtGLFD OD PXHUWH R OD LQFL
SHUVRQD ItVLFD
1R HVYWDU DO FRUULHQWH GH ORV SDJRV HFRQYPLFRV SRU SDUWH
(*0&

GH



1R VXSHUDU SRU SDUWH GH ORV RSHUDGRUHYV GH OD FHUWLILFDFI
(O LQFXPSOLPLHQWR IODJUDQWH \ GHPRVWUDGR GH ORV DVSHFWR
LQGHELGR \ UHLWHUDGR GH OD PDUFD GH FHUWLILFDFLYQ VREUH

FHUWLILFDFLYQ
/D LPSRVLFLYQ GH XQD VDQFLYQ

(Q HVWH FDVR UHTXHULUIi SURQXQFLDPLHQWR GH
\D VHD DO RSHUDGRU DO SHUVR

GH &RQWURO \ &HUWLILFDFLYQ TXH FRQOOHYH D OD FDQFHODFLYQ
$ RWURY PRWLYRY GHELGDPHQWH DFUHGLWDGRYV

/D (*0& GHEHUiIi LQGLFDU HQ HO UHJLVWUR ORV PRWLYRYVY GH FDQFHOD

'"HUHFKRV \ REOLJDFLRQHY GHULYDGDV GHO UHJLVWU

2SHUDGRUHV SURGXFWRUHYV

7TDEOD

DIJUXSDFLRQHV

2SHUDGRUHV SURGXFWRUHYV DJUXSDFLRQHV PD

'"HUHFKRWV

SHFLELU LQIRUPDFLYQ VREUH ORV FDPELRV G
SURFHGLPLHQWRYV

PDQLSXOD

'HUHFKRV \ REOLJDFLRQHY GH ORV RSHUDGRUHYV SURGXFWRUHV DJI

QRQLSXODGF

H ODV QI

SHFLELU IRUPDFLYQ HQ PDWHULD GH SURGXFFLYQ DJUD!

(VWDU LQFOXLGRV HQ ODV OLVWDV GH FRUU

HR GH O

FRQRFLPLHQWR LQPHGLDWR GH ODV LQIRUPDHLRQHV TX

S5HFLELU LQIRUPDFLYQ \
SURPRFLYQ JHQpULFDV GH ORV SURGXFWRYV DP
$ RUJDQL]DU R FRSDWURFLQDU DFWRV HQ UHO
J)LIXUDU HQ XQ GLUHFWRULR S~EOLFR GH H[SO
DJUDULD VRVWHQLEOH LQGLFDQGR VX PRGDOL
(Q HO FDVR GH &DWDOXQ\D
SDVLYR HQ ORV SURFHVRV HOHFWRUDOHV G

SRGHU SDUWLFLSDUY HQ WR

SDUDGRV
DFLYQ DC
RWDFLRQ
GDG GH F

SRGHU HMHUFHU HO GHU
HO &RQVH

$JUjULD 6RVWHQLEOH HVWDEOHFLGR HQ HO UpJLPHQ H

HVWDWXWRYV

2EOLJDFL

ROQHYHUWLILFDUVH DQXDOPHQWH

'LVSRQHU REOLJDWRULDPHQWH GHO DVHVRUDPPLHQWR C
OD SURGXFFLYQ DJUDULD VRVWHQLEOH TXH VHUiIi OD SHU

\ FRQWURODU ORV UHTXLVLWRY GHO HVTXHPD
SHUPLWLU D OD DXWRULGDG FRPSHWHQWH D
SDUFHODV ORFDOHV R LQVWDODFLRQHV DVt

3$6
OD (*0& \

FRPR HO F

SbUbD SRGHU UHDOL]DU ODV FRPSUREDFLRQHV QHFH)\

FHUWLILFDFLYQ
6RPHWHUVH D ORV FRQWUROHY ODV WRPDYV

SXHGD HVWDEOHFHU

GH PXHVW

+DFHU XQ EXHQ XVR GH OD LGHQWLILFDFLYQ GH OD ODU
$VXPLU ODV PHGLGDY SURYLVLRQDOHY TXH OPp DXWRUL
ODV (&& SXHGDQ UHDOL]DU FXDQGR VH GHWHFWH DO
SURGXFFLYQ R FRPHUFLDOL]DFLYQ GH ORV SURGXFWRYV

$WHQGHU OD SHWLFLYQ GH OD DXWRULGDG FH
VROLFLWHQ LQIRUPDFLYQ UHODWLYD D ORYV
UHJLVWURY SDUD RULHQWDU HO FRQWHQLGR

RPSHWHQ

EXDGHUQF
GH ODV QI

HVWDGtVWLFDV R GH FRPSUREDFLYQ GHO FXP$SOLPLHQW

HQ HO HVTXHPD 3%6

(VvwbuU DO FRUULHQWH GH SDJR GH VXV REOLJDFLRQHV

OD FHUWLILFDFLYQ HQ 3%$6
6HIJXLU HO PDQXDO GH OD LPDJHQ JUIILFD H L
UHILHUH D ORV FRQWHQLGRY GH FXDOTXLHU H
ORV SURGXFWRY 3%$6 7RGR OR TXH QR SUHYp

QIRUPDU
DWHULDO
HO PDQX

HVWDUiIi VRPHWLGR D OD DXWRUL]DFLYQ H[SUH¥VD GH OD

FROQGLFLYQ SUHYLD D OD LPSUHVLYQ \ OD FLUH

GH

EXODFLYQ



2SHUDGRUHV SURGXFWRUHY DJUXSDFLROQHVY PDRQLSXODGF

&XDOTXLHU RWUD REOLJDFLYQ TXH VH GHWHUIPLQH HQ «
HVWDEOHFHU

(QWLGDGHYVY GH &RQWURO \ &HUWLILFDFLYQ

7TDEOD 'HUHFKRV \ REOLJDFLRQHY GH ODV (QWLGDGHVY GH &RQWURO \ &HUW

(QWLGDGHYVY GH &RQWURO \ &HUWLILFDFLYQ (&&

'"HUHFKRYV S5HFLELU LQIRUPDFLYQ VREUH ORV FDPELRV GH ODV Ql
SURFHGLPLHQWRYV
(VWDU LQFOXLGRV HQ ODV OLVWDV GH FRUUHR GH O
FRQRFLPLHQWR LQPHGLDWR GH ODV LQIRUPDHLRQHV TX
8wLOL]DU ODV KHUUDPLHQWDYV GLJLWDOHYV TXH OD (*0.
IDFLOLWDU OD FHUWLILFEDFLYQ

2EOLJDFLRQH&XPSOLU WRGRV ORV DVSHFWRV FRQWHPSODGRYV HQ HO
\ HQ ORV SURFHGLPLHQWRV \ GRFXPHQWRYV TXH VH GHUI
$SRUWDU WRGD OD GRFXPHQWDFLYQ UHTXHULGD SRU (
&RPSHWHQWH
$XGLWDU GH DFXHUGR FRQ WRGR OR HVWDEQHFLGR HC(
JXtD GHO DXGLWRU \ OR TXH SXHGD H[LJLU OD (*0& F
FHUWLILFDFLYQ JDUDQWLFH HO FXPSOLPLHQWR GH OD Q
SDUD DJUXSDFLRQHV \ PDQLSXODGRUHYV
&RQWURODU HQ VXV DXGLWRUtDV WRGRV ORV [UHTXLVLW
DVt FRPR LQFOXLU WRGR OR UHODFLRQDGR FRQ XVR FF
GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ H LQIRUPDU D OD (*0&
PHUFDGR XVRV LQFRUUHFWRYVY R IUDXGXOHQWRYV
&RQVHUYDU OD GRFXPHQWDFLYQ GH ODV DXGUWRUtDV G
7UDVODGDU ORV UHVXOWDGRY GH ODV DXGLWRUtDV \ O
OD PDQHUD \ FRQ ORV WLHPSRVY HVWDEOHFLGRV SRU OLC
FRQWUDWR \ D WUDYpV GH OD SODWDIRUPD LQIRUPIWLF
+DFHU XVR GH ODV KHUUDPLHQWDV FRQFUHWDV HVW
DXQTXH VXSRQJDQ XQ FRVWH DGLFLRQDO SDUD OD (&&
3DUWLFLSDU HQ OD &RPLVLYQ GH 6HIJXLPLHOWR &6

SHUVRQDO 7pFQLFR $VHVRU HQ 3URGXFFLYyQ $JUDULD 6RV

7TDEOD '"HUHFKRV \ REOLJDFLRQHY GHO SHUVRQDO WpFQLFR DVHVRU

SHUVROQODO WpFQLFR DVHVRU

'"HUHFKRYV SHFLELU LQIRUPDFLYQ VREUH ORV FDPELRV GH ODV Ql
SURFHGLPLHQWRYV
(VWDU LQFOXLGRV HQ ODV OLVWDV GH FRUUHR GH O
FRQRFLPLHQWR LQPHGLDWR GH ODV LQIRUPDHLRQHV TX
SHFLELU IRUPDFLYQ

2EOLJDFLRQH&RQRFHU OD QRUPD WpPpFQLFD GH OD 3$6
,QIRUPDU GH OD QRUPD WPpFQLFD GH OD 3%6 \ VXV |
RSHUDGRUHV TXH OHV SUHVWD VXV VHUYLFLRNM ,QIRUP
D OD DXWRULGDG FRPSHWHQWH ORV DVSHFWR|V GH OD C
3DUWLFLSDU HQ ODV IRUPDFLRQHV

GH
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(O VLVWHPD GH VXSHUYLVLYQ GHO XVR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFL
GHWHFWDU LQIUDFFLRQHYVY \ DSOLFDU ODV SHQDOL]DFLRQHYV FRUUHV:
ODV LQIUDFFLRQHYV

(VWH VLVWHPD GH VXSHUYLVLYQ GHO XVR GH OD ODUFD GH &HUWLILF
X /IDV (QWLGDGHV GH &4RQWURO \ &HUWLILFDFLYQ

X 3HUVRQDO DXGLWRU DVLIJQDGR SRU ODV (QWLGDGHV GH &RQWURO
X /IRV RSHUDGRUHV SURGXFWRUHV \ PDQLSXODGRUHV

X /IDV (QWLGDGHYV *HVWRUDV GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ

(Q OD WDEOD VLIJXLHQWH VH PXHVWUD HO yUJDQR GH VXSHUYLVLYQ S

7DEOD 5HODFLYQ HQWUH yUJDQR GH VXSHUYLVLYQ \ DJHQWHV LPSOLFDGRYV

$JHQWHY GHO HVTXHPD fUJDQR GH VXSHUYLVLYQ
(*0& &*0&
(QWLGDGHV GH &RQWURO \ & HUWLILFDFLYQ

3HUVRQDO DXGLWRU (*0&

2SHUDGRUHV SURGXFWRUHV |\ PDQLSXODGRUHYV

/$ &*0& MXQWR FRQ OD (*0& HVWDEOHFHUIQ XQ SURFHGLPLHQWR GH

GH
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(O 7LWXODU GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ SRGUiIi PRGLILFDU R
FRUUHVSRQGLHQWHY $QH[RV HQ FXDOTXLHU PRPHQWR

/IDV PRGLILFDFLRQHY GHO SUHVHQWH 5HJODPHQWR VHUIQ QRWLILFDC
FROQWURO GH OD ODUFD GH &HUWLILFDFLYQ DVt FRPR D ORV XVXDULR
HIHFWRYVY GH SRGHU FRQWLQXDU HO XVR GH OD ODUFD GH &HUWLILFDF

/IDV (QWLGDGHVY GH &RQWURO \ &HUWLILFDFLYQ HVWIQ REOLJDGDYV

DFWXDOL]DFLRQHY GHO 5HJODPHQWR \ VXV $QH[RV (Q FDVR GH QR k
VXVSHQGH DXWRPiIiWLFDPHQWH HO FRQWUDWR HVWDEOHFLGR HQWUH

GH



SURGXFFLYQ $JUDULD 6RVWH
3%$6

1RUPD

WpFQLI
DJUtFROD

1RUPD SDUD OD HYDOXDFLYQ
VRVWHQLELOLGDG HQ OD
H[SORWDFLRQHV DJUtFROL

'HVDUUROODGR SRU



(VWD REUD HVWi EDMR XQD /LFHQFLD &UHDWLYH &RPPRQV $WULEXFL
IRV XVXDULRV SXHGHQ FRSLDU \ FRPSDUWLU OD REUD SHUR QR SXHG
FRPHUFLDOHYV 3DUD YHU XQD FRXWWSV HWWBIMWEMBFRBP RQVLRUAI OL
QF G (vWDb REUD SHUWHQHFH D *HQHUDOLWDW GH &DWDOXQ\D

5DPDGHULD 3HVFD L $OLPHQWDFLY 3DUD FXDOTXLHU FRQVXOWD VRE
PRGLILFDFLYQ R H[SORWDFLYyQ FRPHUFLDO GH HVWD REUD ST
GDUSGJ #JHQFDW FDW

« *HQHUDOLWDW GH &DWDOXQ\D 'HSDUWDPHQW GT$JULFXOWXUD 5D
(VWH GRFXPHQWR HVWiIi EDMR XQD OLFHQFLD && %< 1& 1° |
KWWSV FUHDWLYHFRPPRQV RUJ OLFHQVHV E\ QF QG




E1',&( '( &217(1,'26
,QWURGXFFLYQ
$QWHFHGHQWHV \ FRQWH[WR SRU XQD 3URGXFFLYyQ $JUDULD 6RVWHQL
&RQWH[WR LQWHUQDFLRQDO \ GH OD 8QLYyQ (XURSHD HQ DJULFXOWXI
1RUPD 7pFQLFD
%DVHYV
ODUFR FRQFHSWXDO
2EMHWLYRV GH OD 1RUPD 7pFQLFD
'"HVWLQDWDULRYV GH ODV HYDOXDFLRQHV
8WLOL]DFLYQ GH ORV UHVXOWDGRY GH ODV HYDOXDFLRQHV
$OFDQFH
$OFDQFH HVSDFLDO
$OFDQFH WHPSRUDO
3URFHGLPLHQWR SDUD OD HYDOXDFLYQ GH OD 6RVWHQLELOLGDG
3UiIFWLFDV GH 6RVWHQLELOLGDG
(YDOXDFLYQ GHO JUDGR GH LPSODQWDFLYQ GH ODV SUiIFWLFDV GH 6R\
3HUILO GH 6RVWHQLELOLGDG GH OD ([SORWDFLYQ $JUDULD
(YDOXDFLYQ GH ORV 6XEWHPDV
(YDOXDFLYQ GH ORV 7HPDV
&DWHJRUL]DFLYQ GH ODV H[SORWDFLRQHV DJUtFRODV
3UiIFWLFDV GH 6RVWHQLELOLGDG
'LPHQVLYQ $PELHQWDO GH OD 6RVWHQLELOLGDG $
$ S$WPYyVIHUD
$ $JIXD
$ 6XHORV
$ %LRGLYHUVLGDG
$ (QHUJtD \ PDWHULDOHV
'LPHQVLYQ (FRQYPLFD GH OD 6RVWHQLELOLGDG (
( ,QYHUVLYQ
( 9XOQHUDELOLGDG
( &DOLGDG GH SURGXFWR H LQIRUPDFLYQ
'LPHQVLYQ 6RFLDO GH OD VRVWHQLELOLGDG 6
6 OHGLRV GH YLGD GLJQRV
6 'HUHFKRV ODERUDOHYV
6 ,JXDOGDG
6 6HJXULGDG \ VDOXG
$QH[R , +XHOODV DPELHQWDOHV GH SURGXFWR



,QWURGXFFLYQ

$QWHFHGHQWHYV \ FRQWH[WR SRU XQD 3URGXFFLYQ $.
JOREDO

/IDV SUR\HFFLRQHV GH FUHFLPLHQWR GH OD SREODFLYQ GH KDVWD EL
FUHFLPLHQWR GHO 3,% SHU FiSLWD PXQGLDO FRQGXFHQ D HVWLPDFLRQHYV
SURGXFFLYQ GH DOLPHQWRYV HQ XQ UHVSHFWR D OD SURGXFFLYQ GHO

GH DERUGDU HVWDV QHFHVLGDGHYVY FUHFLHQWHY GH OD SREODFLYQ SDVDUIQ
ORV FXOWLYRV SRU OD UHGXFFLYyQ GHO GHVSHUGLFLR \ SRU XQ FDPELR VXV
H[SDQVLYQ GH OD VXSHUILFLH GHGLFDGD D OD DJULFXOWXUD

3RU RWUR ODGR D QLYHO JOREDO OD SURGXFFLyQ DJUDULD DFWXDO HV UHYV
XQ GHO XVR GH OD VXSHUILFLH KDELWDEOH GHO GH OD XWLOL]DFL
HXWURIL]DFLYQ \ GH OD SpUGLGD GH ELRGLYHUVLGDG GH OD PDVD GH OF
VRQ PDPtIHURYV GHGAQUALRYPDOPHQWH DOJXQR GH HVWRV LPSDFWRV HVWIQ GL
ORV WUHV OtPLWHV SODQHWDULRY WUDVSDVDGRYVY SDUD PDQWHQHU OD HO
VHIXUR FDPELR FOLPIiWLFR SpUGLGD GH ELRGLYHUWHGDA \ FWHOIRY GHO 1 \
WH DO

(Q HO FDVR GH &DWDOXxD VHJ~Q HO 7THUFHU ,QIRUPH VREUHHW BOPELR &OL

OD DJULFXOWXUD HV UHVSRQVDEOH GH XQ GH OD RFXSDFLYyQ GH WHL
GH *(, \ GH XQ GH OD FRQWDPLQ@OY¥F HYQLRHRWPWH BHD®ERQVHMR $VHVRU SDUL
6RVWHQLEOH p&RPHPRV IXWXUR SRU XQ VLVWHPD DOLPHQWDULR SURGXF
UHVSRQVDEOH \ GH DFFHVR XQLYHUYV DWHH.G5 B D W D QX000 GRNO DKW RY JOREDOH\
HYWiQ LQWHUUHODFLRQDGRY FRQ HO HQWRUQR ORFDO \ VH FRQFOX\H VREU
VRVWHQLEOH HQ &DWDOXxD

(Q FRQVHFXHQFLD SDUD DWHQGHU DO LQFUHPHQWR GH OD QHFHVLGDG GH
FDPELRV HQ ORV PRGHORYV SURGXFWLYRYV SDUD DVHJXUDU OD WUDQVLFLYQ I
VRVWHQLEOH (VWH GRFXPHQWR UHFRJH XQD SURSXHVWD GH XQ PDUFR Gl
VRVWHQLELOLGDG GH ODV H[SORWDFLRQHY DJUtFRODV HQ HO PDUFR GH XC
6RVWHQLEOH TXH LQFOX\H HO GHVDUUROOR GH XQD /H\ GH 6RVWHQLELOLGD(
HO DVHVRUDPLHQWR OD LQQRYDFLYyQ \ OD LQYHVWLJDFLYQ \ TXH SUHWHQGH
OD DJULFXOWXUD GH &DWDOXxD HQ XQD DJULFXOWXUD VRVWHQLEOH

&RQWH[WR LQWHUQDFLRQDO \ GH OD 8QLYyQ (XURSHD +
/D )$2 HQ GHILQLY HO GHVDUUROOR DJUtFROD VRVWHQLEOH FRPR 30D J
UHFXUVRV QDWXUDOHV \ OD RULHQWDFLYQ GHO FDPELR WHFQROyYJLFR Gt
FRQWLQXDGD GH ODV QHFHVLGDGHV KXPDQDV GH ODV JHQHUDFLRQHV SUHVH
FRQVHUYD OD WLHUUD HO DJXD \ ORV UHFXUVRV JHQpWLFRV YHJHWDOHYV
GHJUDGDQWH WpFQLFDPHQWH DGHFXDGD HFRQYPLFDPHQWH YLDEOH \ VRFLI

(Q OD &RQIHUHQFLD 5LR HQ 5tR GH -DQHLUR HQ OD )$2 KL]R XQ OOL
VHIXULGDG DOLPHQWDULD \ OD QXWULFLYQ \ XQD DJULFXOWXUD PiV VRVWHQ
VRVWHQLEOH (Q HVWD FRQIHUHQFLD VH LQLFLY OD IRUPXODFLYQ GH ORV 2EN
VH LQWHJUDUtDQ HQ HO SURJUDPD GH '"HVDUUROOR 3RVW GH OD 218 \ ILQD
6RVWHQLEOH

/D &RPLVLYQ (XURSHD QR WLHQH XQD GHILQLFLYQ SUHFLVD VREUH HO TXH
VRVWHQLEOH $ SHVDU GH HVWR HQ ODV GLIHUHQWHV UHIRUPDV GH OD 3%$&
(XURSHD SDUD OD SROtWLFD DJUDULD VH KDQ LGR LQWURGXFLGR PHGLGDYV

+DQQDK 5LWFKLH (QYLURQPHQWDO LPSDFWV RI IRRG SURGXFWLRQ 3XEOLVKHG RQOLQ
KWWSV RXUZRUOGLQGDWD RUJ HQYLURQPHQWDO LPSDFWV RI IRRG >2QOLQH 5HVRXUFH@
SRFEFNVWU]|P - 6WHIIHQ HWIRRBHWDIH RSHUDWLQJ VSDFH IRU KXPDQLW\ 1IDWXUH *
KWWSV GRL RUJ D

:LOO 6WHIIHQ .DWKHULQH 5LFKDUGVRQ -RKB®W BRANMNQEFH|P 6BEDK ( BRRUQHOOQVVXH
KWWS G[ GRL RUJ VFLHQFH

ODUWLQ 9LGH DwW XQV W S FDGV JHQOFDW FDW ZHE FROQWHQW 'RFXPHOQWY 3XEOLFDFLRQV WHU|
FDWDOXQ\D 7(5&(5B,1)250(B&$19.B&/,0$7,&BZHE SGI

KWWS FDGV JHQFDW FDW ZHE FRQWHQW 'RFXPHQWYV ,QIRUPHYV B,QIRUPH VLVWHPD DOLPHC(
FRPSOHUWBYI SGI
)$2 5HSRUW RI WKH )$2 &RXQFLO WK 6HVVLRQ 5RPH

3jJLQDGH



LPSDFWR DPELHQWDO FRPR SRU HMHPSOR OD LQWURGXFFLYQ GH %XHQDV &R
\ HO pJUHHQLQJY HQ HO 3LODU |\ ODV PHGLGDV DJURDPELHQWDOHY HQ HO 3|

(Q HO SHULRGR GH SURJUDPDFLYQ DFWXDO OD &RPLVLYQ (XURSH
VRVWHQLEOH D WUDNPB$EGHSOD D& EIDD DIJULFXOWXUD VRVWHQLEOH LQFOX\H O
VRVWHQLELOLGDG DPELHQWDO HFRQYPLFD \ VRFLDO \ VH DOLQHD FRQ ORV
WLHQH XQD VHULH GH UROHV HVHQFLDOHYV UHODFLRQDGRYV FRQ HO 3DFWR 9k

r &RQVWUXLU VLVWHPDV DJURDOLPHQWDULRY VRVWHQLEOHV D WUDYpV
GRQGH VH LQGLFD TXH OD WUDQVLFLYQ D VLVWHPDV DJURDOLPHQWDU|
GHSHQGHQFLD GH ORV SHVWLFLGDV \ DQWLPLFURELDQRYV UHGXFLU HO
DJULFXOWXUD HFROYJLFD PHMRUDU HO ELHQHVWDU DQLPDO \ UHGXFL!
ODGR WDPELpPQ VH VHXxDOD TXH HO HVIXHU]JR SDUD DXPHQWDU ORV UHT
VLVWHPD DJURDOLPHQWDULR HXURSHR WLHQH TXH HYLWDU OD H[WHUQ
QR VRVWHQLEOHYV

r &RQWULEXLU FRQ OD HVWUDWHJILD GH W%LRGLYHUVLGDGY PHGLDQWH ¢
SODQWDV \ DQLPDOHV HQ HO HFRVLVWHPD UXUDO

r &RQWULEXLU FRQ OD $FFLyQ &OLPiWLFD GHO 3DFWR 9HUGH SDUD ORJU
HQ OD 8( HQ

r &RQWULEXLU HQ HO SODQ GH DFFLyQ GH FRQWDPLQDFLYQ FHUR VDOYDJ
HO DJXD HO DLUH \ HO VXHOR

KWWSV HF HXURSD HX LOQIR IRRG IDUPLQJ ILVKHULHV VXVWDLQDELOLW\ VXVWDLQDEOH FDSBHQ
J)DUP WR )RUN 6WUDWHJI\ )RU D IDLU KHDOWK\ DQG HQYLURQPHQWDOO\ IULHQGO\ IRRG V\VWHP &

3jJLQDGH



1RUPD 7pFQLFD

%DVHV

%DVDGR HQ HO FRQWH[WR LQWHUQDFLRQDO GHILQLGR SRU OD 218 \ HQ ODV ¢
GH OD 8( VH SODQWHDQ ODV VLIJXLHQWHV EDVHV SDUD OD GHILQLFLYQ GH X«
BRVWHQLEOH $Vt OD 1RUPD 7pFQLFD GH OD 3URGXFFLYQ $JUDULD 6RVWHQLE

(VWDU DOLQHDGD FRQ ORV 2EMHWLYRV GH 'HVDUUROOR 6RVWHQLEOH
DJULFXOWXUD VRVWHQLEOH GH OD 218
6HU FRPSDWLEOH FRQ OD 3$& \ HO 30DQ (VWUDWpPJLFR 1DFLRQDO TXH
H*UDQMD D OD OHVDY \ GH H%LRGLYHUVLGDGY GHO 3DFWR 9HUGH GH OD
$PSOLDU ORV FRPSURPLVRV LQFOXLGRVY HQ OD 3%$& HQ PDWHULD GH VR
\ VRFLDO SRU SDUWH GH ODV H[SORWDFLRQHV DJUtFRODYV
&RQFUHWDU GH OD IRUPD PiV FRQFLVD SRVLEOH HO TXH FRPSRUWD O
VRVWHQLEOHVY HQ IRUPD GH SUIFWLFDV GH VRVWHQLELOLGDG
,GHQWLILFDU \ GHVFULELU ODV SUiFWLFDV GH VRVWHQLELOLGDG VHJ~(
D /D GHILQLFLYQ H LGHQWLILFDFLYQ GH ODV SUIFWLFDV GH VRV
FRQRFLPLHQWR DSRUWDGR SRU ODV FLHQFLDV DJUtFRODYV
E ,QFRUSRUDUi OD DSUR[LPDFLYQ DSRUWDGD SRU OD $JURHFRORJ
FRPR FLHQFLD DJUtFROD TXH FRQWHPSOD HO VLVWHPD DJUtFROD
&RQWHPSODUiI OD H[SORWDFLyQ DJUtFROD FRPR XQD XQLGDG
/D 1RUPD 7pFQLFD WLHQH TXH LQFOXLU XQ VLVWHPD GH HYDOXDFLyQ
SUIFWLFDV GH VRVWHQLELOLGDG HO UHVXOWDGR GH OD FXDO VH DVL
H[SORWDFLYQ

ODUFR FRQFHSWXDO
/D 1IRUPD 7pFQLFD SDUD OD (YDOXDFLYQ GH OD 6RVWHQLELOLGDG GH ODV ([S
OtQHD JXtD 6XVWDLQDELOLW\ $VVHVPHQW RI )RRG DQG $JULFXOWXUH 6\VWHF

6%$)$ HV XQ PDUFR GH WUDEDMR TXH VH FRQFUHWD HQ XQDV OtQHDV JXtD S
LOGLFDGRUHY SDUD HYDOXDU HO LPSDFWR GH ORV VLVWHPDV DJURDOLPHQW
PHWRGROYJLFRV EiVLFRV HQWUH RWURV *5, 6XVWDLQDELOLW\ 5HSRUWLQJ *)
OD DFFHVLELOLGDG \ WUDQVSDUHQFLD LQGLFDGRUHV \ PpWRGRV GH PHGLG
GH ORV FROHFWLYRV LQWHUHVDGRYV XWLOL]DQGR XQ OHQJXDMH OODQR \ \
FDSDFLGDG LQVWLWXFLRQDO VXILFLHQWH \ XQ PDUFR \ REMHWLYRV FRKHUHC

/D 1RUPD 7pFQLFD DSOLFD OD OtQHD JXtD 6%$)$ HQ HO iPELWR GH ODV H[SORW
GH &DWDOXxD

+13( $JURHFRORJLFDO DQG RWKHU LQQRYDWLYH DSSURDFKHV IRU VXVWDLQDEOH DJULFXOWX
DQG QXWULWLRQ $ UHSRUW E\ WKH +LJK /HYHO 3DQHO RI ([SHUWV RQ )RRG 6HFXULW\ DQG 1XWULW
)XOO UHSRUW IRUWKFRPLQJ DW ZZZ IDR RUJ FIV FIV KOSH

)$2 6%$)$ 6XVWDLQDELOLW\ DVVHVPHQW RI IRRG DQG DJULFXOWXUH V\VWHPV ,QGLFDWRUV

3jJLQDGH



2EMHWLYRYV GH OD 1RUPD 7pFQLFD
/IRV REMHWLYRV GH OD 1RUPD 7pFQLFD SDUD OD HYDOXDFLYQ GH OD VRVWHQ

r

2EWHQHU XQD HYDOXDFLYyQ GH OD VRVWHQLELOLGDG GH OD H[SORW
LQWHJUDGR HQ XQ PDUFR FRQFHSWXDO UHFRQRFLGR 6%)$

3URYHHU XQD KHUUDPLHQWD GH PHMRUD FRQWLQXD TXH SHUPLWD D C
WpUPLQRV GH VRVWHQLELOLGDG

*DUDQWL]DU D ORV DJHQWHV GH OD FDGHQD GH YDORU DJUR DOLPH
HYDOXDFLYQ GH VRVWHQLELOLGDG GH OD H[SORWDFLyQ DJUtFROD REM|I
&RQWULEXLU D PHMRUDU OD FRPXQLFDFLYQ GH ORV HVIXHU]RV UHDOL]L
SDUWH GH ODV H[SORWDFLRQHV DJUDULDV DO FRQVXPLGRU \ D OD VRFL

'"HVWLQDWDULRY GH ODV HYDOXDFLRQHYV
/IRV UHVXOWDGRV GH OD HYDOXDFLYQ GH VRVWHQLELOLGDG YDQ GLULJLGDV

r

$ ODV SURSLDV HQWLGDGHV HYDOXDGDV FRPR KHUUDPLHQWD GH PHM
VRVWHQLELOLGDG

$ ORV GLIHUHQWHYV DJHQWHY GH OD FDGHQD GH YDORU SDUD FUHDU FR
OD VRVWHQLELOLGDG GH ORV SURFHVRV

$ OD SURSLD DGPLQLVWUDFLYQ S~EOLFD HQ FXDQWR TXH SURPRWRUD ¢
S~-EOLFRV TXH SURPXHYDQ OD VRVWHQLELOLGDG

$0 FRQVXPLGRU ILQDO

B8WLOL]DFLYQ GH ORV UHVXOWDGRY GH ODV HYDOXD
/IDV HYDOXDFLRQHV GH VRVWHQLELOLGDG SRGUIQ WHQHU ORV VLIXLHQWHV X

r
r
r

+HUUDPLHQWDV GH PHMRUD \ GH FRPSDUDFLYQ H LQVWUXPHQWR GH FR
6LVWHPD SDUD HYDOXDU OD VRVWHQLELOLGDG GH XQ SURYHHGRU
9DORUDFLYQ GHO JUDGR GH VRVWHQLELOLGDG GH XQD RSHUDFLYQ FRPF
GH ORV FRPSURPLVRV GH VRVWHQLELOLGDG OLJDGRV D D\XGDV S~E
VRVWHQLELOLGDG

&ULWHULR SDUD OD VHOHFFLYQ GHO SURYHHGRU

3jJLQDGH



$OFDQFH

$OFDQFH HVSDFLDO
(O DOFDQFH GH OD DSOLFDFLYQ GHO VLVWHPD GH HYDOXDFLYQ VH KD UHV
7DPELPQ VH H[FOX\H FXDOTXLHU SDUWH GH WUDQVIRUPDFLYQ \ R HODERUDF
UHDOL]DU HQ OD H[SORWDFLYQ

)LIXUD $OFDQFH HVSDFLDO GH OD 1RUPD 7pFQLFD GH (YDOXDFLYQ GH OD 6RVWHQLE!

(O VLVWHPD VH UHVWULQJH D OD HYDOXDFLYQ GH OD VRVWHQLELOLGDG GH
QLYHO DQWHULRU R SRVWHULRU GH OD FDGHQD GH YDORU (O VLVWHPD GH FF
WDPELpPQ HO FDVR TXH XQ FRQMXQWR GH H[SORWDFLRQHV IRUPHQ SDUWH GH
GH H[SORWDFLRQHV DJUDULDV (Q HVWH FDVR VH HVWDEOHFHUi XQ PHFDQLV
VRVWHQLELOLGDG VHD UHDOL]DGD GH IRUPD LQGLYLGXDO HVWD VH SXHGD
IRUPHQ SDUWH GH OD DJUXSDFLYQ PHGLDQWH ORV VLVWHPDV GH DXWRFRQW

$OFDQFH WHPSRUDO
(O DOFDQFH WHPSRUDO GH OD HYDOXDFLYQ GH OD VRVWHQLELOLGDG VHUi G
DJUtFRODV VH LQFOXLUIiQ HQ OD HYDOXDFLYQ WRGRV ORV FXOWLYRV UHDOL]
TXH VH KD\DQ UHFROHFWDGR GHQWUR GHO SHULRGR GHO DxR FRQWHPSODGR
XQ FXOWLYR WHQJD XQD IHFKD GH SODQWDFLYQ R VLHPEUD DQWHULRU DO LQ
HQ FXHQWD WRGRV ORV GDWRV GH HVWH FXOWLYR GHVGH OD IHFKD GH VLH
IXHUD GHO DOFDQFH GH XQ DxR

3jJLQDGH



SURFHGLPLHQWR SDUD OD HYDOXDFLYQ GH OD 6RVW
(O SULQFLSLR GH HYDOXDFLYQ GH OD VRVWHQLELOLGDG GH ODV H[SORWDFLF
H[SORWDFLyQ DJUDULD HV PiV VRVWHQLEOH FXDQWR PiV DOWR VHD HO JUDG
SUIFWLFDV TXH KDQ VLGR LGHQWLILFDGDV FRPR SUiIFWLFDV GH VRVWHQLELO

/DV SUIFWLFDV GH VRVWHQLELOLGDG VH DJUXSDQ HQ GLPHQVLRQHV LQW
UHVLOLHQFLD HFRQYPLFD (VWDV GLPHQVLRQHV D VX YH] VH HVWUXFWXUDQ

7DEOD 'LPHQVLRQHV WHPDV \ VXEWHPDV HQ ODV TXH VH HVWUXFWXUDQ ODV SUIFWL
HQ 6$)$ QR FRQVLGHUDGRY HQ OD 3$6

',0(16,i1 | 7(0% 68% 7(0$
$0%,(17$/ $7016)(5% *$6(6 ()(&72 ,19(51%$'(52
&$/,'$" (1 $,5¢(
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68 (/2 &$/,'$" "(/ 68(/2
%,2',9(56,'$" ',9(56,'$' '(/ (&26,67(0%
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'(6$552//2 '( &$3$&,'$'(6
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6 75$%%$-2 ,1)$17,/

3jJLQDGH
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6 /,%(57%" '( $62&,$&,11 < '(5(&+2 $
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6 ,*8$/'S$" 6 12 ',6&5,0,1$&,11
6 *8$/'$" '( *el1(52
6 $32<2 $ 3(5621%6 98/1(5%%/(6

6 6(*85,'$' < 6%/8' (1 (/ /8*$5 '(
75$%$-2

6 6%$/8' < 6(*85,'$’

UIFWLFDV GH 6RVWHQLELOLGDG
/IDV SUIFWLFDV GH VRVWHQLELOLGDG HVWiQ OLVWDGDV HQ OD 7DEOD  7DEO

&DGD XQD GH ODV SUiIFWLFDV LGHQWLILFDGDV LQFOX\H XQD GHILQLFLYQ X
SUIFWLFD \ XQD IRUPD GH HYDOXDU HO JUDGR GH LPSODQWDFLYQ HQ OD H[SO
QXPpULFD GHO QLYHO GH VRVWHQLELOLGDG HQ FXDQWR D OD SUiIFWLFD HVSI

/DV SUIFWLFDV \ ORV LQGLFDGRUHV DVRFLDGRV VH FODVLILFDQ HQ WUHV W
SUIFWLFD LQGLFDGRU GH PHGLGDV R PHGLRV SXHVWRV DO DOFDQFH \ SU
HIHFWRV GH HVWH VLVWHPD GH HYDOXDFLYyQ GH OD VRVWHQLELOLGDG \ FRP|
FRQVLGHUDGR RSRUWXQR QR LQFOXLU QLQJXQD SUIFWLFD LQGLFDGRU GH

UHILHUHQ D PHGLGDV D LPSOHPHQWDU HQ OD H[SORWDFLyYyQ DJUtFROD SDUD

SUIFWLFD GH PLQLPL]DU OD GHULYD GH ORV WUDWDPLHQWRY ILWRVDQLWDUL
SUHFLVDPHQWH SDUD PLQLPL]DU OD GHULYD (O JUDGR GH LPSOHPHQWDFLYQ
LQGLFDGRU GHO QLYHO GH VRVWHQLELOLGDG GH OD H[SORWDFLYQ HQ UHODF
FRQVLVWHQ HQ HO FiOFXOR REMHWLYR GH XQ LQGLFDGRU GH UHVXOWDG
VRVWHQLELOLGDG GH OD H[SORWDFLYQ (MHPSORV GH ODV SUiFWLFDV H LQG
&DUERQR R OD +XHOOD +tGULFD HQWUH RWUDV

3jJLQDGH



7DEOD 3UIFWLFDV LQGLFDGRUHV SRU WLSRORJtD WHPDV \ VXEWHPDV LQFOXLGDV HQ OD GLPHQVLYQ GH ,QWHJULGDG $PELHQWDO

7(0% 68% 7(0$% 35E&7,&%$ ,1',&%$'25 7,32/12*E[$
$7016)(5% ,19’2?%‘?(92(&72 £$/&8/$5 /S +8(//$ '( &$5%212 5(68/7%'2l6
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(YDOXDFLYQ GHO JUDGR GH LPSODQWDFLYQ GH ODV SU
(Q FXDQWR D OD (YDOXDFLYQ GHO *UDGR GH LPSODQWDFLYQ SDUD FDGD SUil
3XQWRV GH &RQWURO 3DUD FDGD XQR GH ORV SXQWRV GH FRQWURO VH LQF
HO FULWHULR GH FXPSOLPLHQWR XQ FULWHULR GH HYDOXDFLYQ R VHD VL
XQD FDOLILFDFLYQ GHO SXQWR GH FRQWURO UHVSHFWR D OD FDWHJRUL]DFL
\ VREUH TXp JUXSRV GH FXOWLYRV DSOLFD 0iV GHWDOOHV GH FXiO HV HO
HQFRQWUDU HQ OD 7DEOD

7TDEOD 'HVFULSFLYyQ GH ORV SXQWRV GH FRQWURO

$SWULEXWR 6LJQLILFDGR

3XQWR GH FRQWURO "HVFULSFLYQ GH HQ TXp FRQVLVWH HO SXt

&ULWHULR GH FXPSOLPLHQWR ,QGLFDFLRQHV GH FyPR|VH FRPSUXH
GH FRQWURDO

&ULWHULR GH HYDOXDFLYQ &yPR VH HYDO~-D HO SXQWR GH FRQWU

YLVXDO R GRFXPHQWDO

&DOLILFDFLYQ GHO SXQMNR-GH ARYWUROGDHQYDGR ORV SXQWR GH FRQWU
UHODFLYyQ D OD FDWHJRWHQFEDYGHWHAOMDLWRY \ $YDQ]DGRV
H[SORWDFLRQHYV DJUDULDV

/D FDOLILFDFLYQ GH (VHQFLDO VH UHILHUH D TXH HO
GH XQD SUIFWLFD GH WLSR 0(','$6 \ HYwWi UHODFLR
UHTXHULPLHQWRYV GH OD FRQGLFLRQDQLGDG UHIRU]
GH FRQWURO UHODFLRQDGRV FRQ OD FDWHJRUtD &
XQD H[SORWDFLYQ DJUDULD

(O UHVWR GH SXQWRV GH FRQWURO GH PDV SUiIFWLF
GH WLSR %iVLFR \ HYWRV VHUYLUIQ SDUD HYDOXDU C
H[SORWDFLRQHYV

/RV SXQWRV GH FRQWURO DYDQ]DGRV VH FRUUHVSRQ
5(68/7$'26 \ FRQWULEXLUIQ D OD HYDOXDFLYQ GH OL
GH ODV H[SORWDFLRQHV

&RPR VLPSOLILFDFLYQ ORV SXQWRV GH FRQWURO
UHODFLRQDGRV FRQ OD FDWHJRUtD & GH ODV H[SOR
GH FRQWURO %iVLFRV FRQ OD FDWHJRUtD % \ ORV
$YDQ]DGRV FRQ OD FDWHJRUtD $

&DOLILFDFLYQ GHO SKOMARSHFWRERPQWRWQAQFXPSOLPLHQWRV ORV SXQWRYV
UHVSHFWR D ORV LQFXPSOLPLHQWRRY OD\RUHV \ 2SFLRQDOHV| 6L XQ SXQW|
XQD FDOLILFDFLYQ GH FUtWLFR VX FXPSOLPLHQWR ¢
FRUUHFWRUDV 6L HV PD\RU VH SHUPLWHQ PHGLGDYV
SOD]R GH PHV )JLQDOPHQWH VL HV|RSFLRQDO C(
LQFXPSOLPLHQWRYV

*UXSRV GH FXOWLYRV| DO)UXWD SX&GBtWULFRY 2 20LYR 9|9LxD + +R
DSOLFDU HO SXQWR GH FROMQUARGRY $ $UUR]

3DUD FDGD SUIFWLFD HQ IXQFLYQ GH ORV SXQWRV GH FRQWURO TXH VH FXPS
GH OD SUIFWLFD FRQ XQ YDORU HQWUH \ 6HJ~Q HVWD SXQWXDFLYyQ OD
XQ JUDGR GH LPSODQWDFLYQ PX\ EXHQR EXHQR PRGHUDGR OLPLWDGR R LQ

7TDEOD %DUHPRV GH FODVLILFDFLYQ VHI~Q ORV SXQWRV GH VRVWHQLELOLGDG SDUD

*UDGR GH LPSODQWDFLYQ GH OD SUiFWLFD VRVWHQLEOH 3IXQWRV

0X\ EXHQR

%XHQR

ORGHUDGR

ILPLWDGR

,QDFHSWDEOH

3HUILO GH 6RVWHQLELOLGDG GH OD ([SORWDFLYQ $JUL
'"HILQLFLYQ GH 3HUILO GH 6RVWHQLELOLGDG
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(O SHUILO HV XQ JUIilILFR GH VXSHUILFLH TXH UHSUHVHQWD HO HVWDGR GH FI
TXH VH HYDO~-DQ HQ OD VRVWHQLELOLGDG HQ HVWH FDVR GHQWUR GHO EOI

&DGD XQR GH ORV SXQWRV TXH FRQIRUPDQ OD OtQHD QHJUD GHO JUIILFR
FRPSRUWDPLHQWR GH OD H[SORWDFLYQ VREUH ORV GLIHUHQWHV VXEWHP
VRVWHQLELOLGDG

(Q FXDQWR D ORV FRORUHV GHO JUIilILFR GHVGH HO YHUGH LQWHQVR KDVWL
Piv OD FDSDFLGDG GH DXWRPHMRUD GH HVWD H[SORWDFLYQ

3bUD OD HODERUDFLYQ GHO SHUILO GH VRVWHQLELOLGDG VH FDOFXODUi XQ
SDUD FDGD XQR GH ORV VXEWHPDV \ WHPDV GH FDGD GLPHQVLYQ (VWRV YD
PHGLDQWH HO JUIiIILFR GH SHUILO FRPR ORV TXH VH PXHVWUDQ D OD )LJXUD

(YDOXDFLYQ GH ORV 6XEWHPDYV
3DUD HO FIOFXOR GHO QLYHO GH VRVWHQLELOLGDG SDUD FDGD VXEWHPD VH
GH LPSODQWDFLYQ GH FDGD SUiIFWLFD GHQWUR GHO VXEWHPD

/ID SRQGHUDFLYQ VH UHDOL]DUi VHJ~Q OD WLSRORJtD GH OD SUIFWLFD REMH
GH HVWD 1RUPD 7pFQLFD QR VH KD GHILQLGR QLQJXQD SUIFWLFD LQGLFD
SUIFWLFDV LQGLFDGRUHY GH PHGLGDV \ GH UHVXOWDGRYV

/D VHOHFFLYQ GH HVWRV YDORUHV WLHQH HQ FXHQWD SRU XQ ODGR HO Q-~P
VH KDQ GHVFULWR \ HO Q~PHUR GH HOORV TXH VH FRQVLGHUDQ SUiFWLFDV L
SRU HO RWUR D OD YROXQWDG GH GDU PD\RU LPSRUWDQFLD UHODWLYD D OR